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Thoi gian: 7h45, Thir Ba, ngy 27 théng 04 nim 2021

Dia diém: Trung tm t5 chitc hdi nghi va tiée cwéi Golden Palace
So 04-06 Pwing Nguyén Ai Quoc, P. Tan Tién, Bién Hoa, Dong Nai

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap ~Tw do — Hanh phiic

STT Cong viéc Thaoi gian
I | Thi tuc khai mac
1 | Cb déng nhan tai liéu, the biéu quyét 07h30 — 08h00
2 | Chao cd 08h00 - 08h05
3 | Tuyén bd 1y do, gioi thiéu dai biéu 08h05 — 08h10
4 | B4o cdo kiém tra C dong di diédu kién du hop 08h10 — 08h15
5 Gioi thiéu doan Chu tich — Biéu quyéf 08h15 - 08h20
6 | Thong qua Quy ché dai hoi — Biéu quyéf 08h20 — 08h25
7 Giéi thiéu Ban thw ky — Biduquyér S T
_ ’ - = 08h25 — 08h30
§ | Gi¢i thiéu Ban Kiém phiéu — Biéu quyét
9 | Théng qua noi dung chuong trinh Dai hdi — Biéu quyét 08h30 — 08h35
II | N6¢i dung Dai héi
I | Bao céo ciia HDQT vé két qua SXKD nam 2020 va nhiém ky 2016-
2020; ké hoach, phuong huéng SXKD nidm 2021 va nhiém ky | 08h35 —09h00
2021-2026
2 | Béo cdo clia BKS vé viée k@ém tra gidm sat hoat dong SXKD, giam
sat HDQT va Tong Gidm doc trong cong téc quan ly di€u hanh nam | 09h00 — 09h25
2020 va Béo céo tai chinh ndm 2020 da duoc kiém toan
3 N 3 ~ A . A o A A A .
To Ermlz phan phoi lgi nhudn nam 2020, ké hoach phén phoi lgi 09h25 — 09h30
nhuan ndm 2021
4 | To trinh muc th lao cia HPQT, BKS nam 2020 va ké hoach nam
2021; Mirc luong cua Trudng BKS chuyén trach, chi phi hoat dong 09h30 — 09h35
ctia BKS nim 2020; Luong cua Truong BKS chuyén trach va ngéan 7 .
sach hoat ddng ctia BKS ndm 2021
5 | To trinh chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh Cong ty ndm 2021 | (9h35 - 09h40
6 | T¢ trinh thong qua danh séch tmg cir vién thanh vién HPQT va
BKS nhiém ky 2021-2026 09h40 - 09h45
7 | To trinh sira dbi, bd sung Piéu 1¢ cong ty 09h45 — 09h50




STT

Cong viée

Thoi gian

T& trinh stra déi, bd sung Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty

09h50 — 09h55

9 | To trinh sira ddi, b sung Quy ché hoat déng cia Hoi ddng quan tri | (9155 — 10L00
10| To trinh stra d6i, b6 sung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét 10h00 — 10h05
IIT | Thao ludn va trao dbi y kién ciia cb déng 10h05 — 10h10
IV | Hwéng din va tién hanh bé phiéu biéu quyét 10h10 — 10h20
V | Biu cir
1 | Théng qua Quy ché bau cir va huéng dan bau cir 10h20 — 10h30
2 | Tién hanh bau cir 10h30 — 10h45
VI | Nghi giai lao 10h45 — 11h00
I | Chia tay HDQT va BKS két thiic nhiém ky 2016-2020 11h00 — 11h05
2| Bao cdo két qua kidm phiéu 11h05 —11h10
3 | HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026 hop va céng bd bau Chu tich | 11h10—11h05
HDQT va Truong BKS
4 | Ra mét thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026 11h05 -11h10
> | Théng qua Du théo Nghi quyét DHDCD — Biéu quyét 1Th10 —11h20
6 Thong qua Du thao Bién ban dai hoi — Biéu quyét I HQQ = 11h30
VII | Bé mac dai héi 11h30

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cian cu:

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hi Nude Cong Hoa Xd Hoi Chii Nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cén cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/0HI4 dirge Quic hoi Nude Cong Hoa Xa Hpi Chi
Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Piéu 1 Céng ty Cé phdn Cang Péng Nai,

Nhim dam bao Pai hdi ddng cd déng thudng nién nim 2021 cua Céng ty C6 phan Cang Pdng
Nai dién ra thanh cong tét dep, Hoi ddng quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viéc, ting x,
biéu quyét trong Pai hoi dé Pai hdi dong cb déng théng qua nhu sau:

1.

MUC PicH
bam bao trinh tu, nguyén tic ung xu, bidu quyét tai Dai hdi dong cb dong thuong nién cua
Cong ty Co phin Cang Dong Nai dién ra ding quy dinh va thanh cong tét dep.
Céc Nghi quyét cua Pai hdi dong co déng thé hién y chi théng nhat ciia Pai hoi dong cd dong,
dap tmg nguyén vong, quyén loi ctia c6 dong va dung phép luat.

POI TUQNG VA PHAM VI
Déi tuong: Tét ca cac cd dong, ngudi dai dién (nguoi duge 1y quyén) va khach moi tham du
Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién Cong ty C6 phan Cang Dong Nai déu phai chép hanh, tuan
thu céc quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cta phép luat.

Pham vi 4ap dung: Quy ché nay dugc su dung cho viée té chirc hop Dai hoi déng cb déng
thuong nién nam 2021 cta Céng ty C6 phan Cang Dong Nai.

GIAI THICH THUAT NGU/ TU VIET TAT

Cong ty : Céng ty C6 phan Cang Déng Nai

HPQT . Hoi dong quan tri

BKS : Ban Kiém soat

Kiém so4t vién : Thanh vién Ban Kiém soat

BTC : Ban t6 chitc Pai héi

bHDCD : Dai hoi dong cd déng

Dai biéu . Cd déng, nguoi dai dién (ngudi duge ty quyén)

Tai ligu Dai hdi co dong thuong nién nim 2021




Quy ché lam viéc Dai hdi dong co dong thuwong nién nim 2021

4. NOIDUNG QUY CHE

4.1 Diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong cb dong

- Dai hdi ddng cb déng Cong ty dugce tién hanh khi c6 sb dai biéu tham du dai dién it nhit 51%
téng s6 ¢ phan co quyén biéu quyét.

- Truong hop khéng c6 du s lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi
didm 4n dinh khai mac Dai hoi, Dai hoi phai duoc triéu tép lai trong vong ba muoi (30) ngay
ké tir ngay du dinh t6 chirc DHDCD 14n thtr nhit. PHPCD tridu tép lai chi duoc tién hanh khi
c6 thanh vién tham du 13 cac dai biéu dai dién cho it nhat 33% c6 phén cé quyén biéu quyét.

- Trudng hop Pai hoi 1dn thi hai khong dugce tién hanh do khong cé du sb dai biéu cén thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hdi, PHPCD lan th ba
c6 thé duge tridu tip trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngdy dy dinh tién hanh Pai hoi lan
hai va trong truomg hop nay Pai hdi duoc tién hanh khong phu thude vao sé lugng dai biéu
tham du va duoc coi 1a hop 18 va c6 quyén quyét dinh tit ca cac vin dé ma PHDCP lan thi
nhét ¢ thé phé chuan,

4.2 Diéu kién cb dong tham du Pai hdi
- Céac ¢ dong co quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sach chdt tai ngay 18/03/2021 déu co
quyén tham dy DHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién ctia minh tham
du. Trudng hop 6 nhiéu hon mét ngudi dai dién duoc uy quyén theo quy dinh cua phép luat
thi phai xac dinh cu thé sb ¢b ph?m va s0 phiéu bau cua moi nguoi dai dién.
4.3 Khach moi tai Dai hoi

- La cac chirc danh quan ly ctia Céng ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi khong phai
la ¢ dong Cong ty nhung duoc moi tham du Pai hoi.

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trr truong hop duge Chu toa Dai hdl moi,
hodc cé dang ky trude vai BTC Bai hoi va duge Chu toa Bai hoi df“mg ¥).
4.4 DPai biéu tham duw Dai hoi phai tufin thi cic quy dinh sau

- Tham du ding gio, trang phuc lich su, trang trong, tudn thu viée kiém tra an ninh (néu co),
gidy to tiy than .v.v...theo yéu cau cia BTC Pai hoi.

- Nhéan hd so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hoi tai bd phan dén tiép trude hdi truong Pai hoi.

- (Cb dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau dé c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai
Pai hoi. Chi toa khong c¢6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho ¢ dong dén mudn dang ky tham
du; két qua biéu quyét cic van d& da duoc tién hanh biéu quyét trudce khi dai biéu d6 dén tham
du s€ khong bi anh hudng.

- Pé dién thoai & ché do rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khong hit thude 14, gitr trat tu trong phong Dai hi.

- Tuén thu cac quy dinh cua Ban t6 chirc. ctia Chu toa diéu hanh Pai hoi.

Tai liéu Dai hoi co dong thwong nién nam 2021




Quy ché lam vigc Dai hpi dong co dong thuong nién nim 2021

- Truong hop c6 dai biéu khong tuan thi nhitng quy dinh vé kiém tra ho#c cac bién phép, quy
dinh noi trén; Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, c6 thé tur chdi hodc truc xudt dai
biéu noi trén khoi noi dién ra Pai hdi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh thuéng theo
chuong trinh ké hoach.

4.5 Chi tga va Doan chu tich

- Doan chu tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Cha tich va 02 Thanh vién. Chii tich Hoi dong quan
tri 1a Chu tich Poan va 12 Chu toa PHPCPD. Chu tich Doan diéu hanh cong viée ctia Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh da dugec PHDCD thong qua.

- Trong truong hop Chu tich Hoi déng quan tri vang mit hodc tam thoi mét kha ning lam viée
hodc d6t ngdt vang mat trong lic Pai hoi dang dién ra qua 30 phut thi cac thanh vién Hoi dong
quan tri con lai bdu mot ngudi trong sé ho 1am chu toa Dai hoi theo nguyén tic da s6. Truong
hop khéng c6 ngudi ¢6 thé 1am cha toa thi Truong Ban Kiém soat diéu khién dé Dai hoi dong
cb dong bau chi toa cude hop trong sé nhitng ngudi du hop va ngudi cé phiéu bau cao nhat s&
lam Chu toa cudc hop.

- Trong cdc trudong hgp khac, ngudi ky tén triéu tdp hop Dai hoi dong co dong s& diéu hanh dé
Dai hdi déng ¢6 dong bau Chu toa cude hop va nguoi céd phicéu bau cao nhat duoce ctr lam Cha

toa cudc hop.
- Nhiém vu ctia Poan chu tich:

e DPiéu hanh cac hoat dong cua DPHDCP Cong ty theo chuong trinh cia HDQT da duge
DHDCD théng qua;

o Huéng dan cic dai biéu va Pai hoi thao luan cic ndi dung co trong chuong trinh:
o Trinh du thao, két ludn nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
o Tra loi nhimg van dé do Pai hoi yéu cau;
o Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi,
- Nguyén tic lam viéc ctia Doan chu tich: Doan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap
trung dan chu, quyét dinh theo da so.
4.6 Thuw ky Pai hoi
- Chu toa Pai hoi ctr mét hodc mot sé ngudi lam thu ky PHPCPD.
- Nhiém vu va quyén han:
o Ghi chép day du, trung thue ndi dung Pai hoi;
e Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ctia Dai biéu;
e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHPCPD;

o Hd tro Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop PHDCD va thong bao dén cac
Cd dong theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Tai liéu Dai hpi co dong thuwong nién nim 2021




Quy ché lam viéc Dai hpi dong co dong thwong nién niam 2021

- Chii toa va thu ky PHPCP c¢6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé diéu khién cudce hop
mot cach hop 1y, cé trét tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh duge mong
mudn ctia da sb ngudi du hop.

4.7 Ban Kiém tra cb dong di diéu kién di hop

- Ban Kiém tra ¢ déng du didu kién du hop gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 02
thanh vién, do chi toa giéi thiéu dén Dai hoi.

- Nhiém vu ctua Ban Kiém tra co dong du diéu kién du hop:

e Kiém tra didu kién va tinh hinh ¢b dong, dai dién c¢b dong dén du hop.

e Truong Ban Kiém tra ¢b dong di diéu kién du hop béo co véi PHDCD tinh hinh cb déng
du hop. Néu cudc hop c6 du sb lwong cd dong va dai dién duoc uy quyén c6 quyén du hop
dai dién s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du theo Diéu 1& céng ty thi cude hop
DHDCD Coéng ty duoc té chirc tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu do Chu toa gi¢i thidu dé Dai hoi thong qua biéu quyét bang cach gio thé biéu
quyét. Cac (ng vién tham gia (mg cu, dé ctr (khi thue hién bau cw) khong duoc tham gia vao
Ban Kiém phiéu.
- Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

e Phd bién nguyén tic, thé 1&, hudng dan cach thiie biéu quyét, bau ctr.

e Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén bién
ban cho Chu toa phé chuén két qua biéu quyét. két qua bau ctr.

e Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.

e Xem xét va bdo cao Dai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét, bau cir hoac don
thu khiéu nai v& két qua biéu quyét, bau cu.

4.9 Phat biéu tai Pai hoi

- Dai biéu tham du Pai hoi khi mubn phat biéu y kién phai duoc su déng ¥ cta Chu toa Dai hai.
Pai biéu phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can trao doi, phu
hop v6i ndi dung chwong trinh da duoc Pai hoi thong qua hodc gui ¥ kién bang van ban cho
Thu ky Dai hoi tdng hop bdo céao Chu toa.

- Chu toa Dai hoi s& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thi tu dang ky, dong thoi giai dép cac
thic méc cua cd dong tai Pai hoi hodc ghi nhan tra 161 sau béng vin ban.
4.10 Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi
4.10.1 Nguyén tic

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Dai hoi déu phai dugec PHDCP
théo ludn va biéu quyét céng khai.

Tai liéu Dai hji co dong thuong nién nam 2021




Quy ché lam viéc Dai hpi dong cé dong thuwong nién nam 2021

- Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duge Cong ty in, déng déu treo va gui truc tiép cho dai
biéu tai dai ldi (kém theo b tai liéu tham du DHDCD). Trén Thé biéu quyét va Phiéu bidu
quyét ¢ ghi rd ma sb dai biu, ho tén, sb cd phan s hitu va nhan ty quyén duge biéu quyét
ctia dai biéu doé.

- Hinh thire biéu quyét nhu sau:

e Bidu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé thong qua cac
vén d& nhu: Chuong trinh Dai hoi; Quy ché lam viéc tai Pai hoi; Quy ché dé ctr, img ctr, biu
ctr Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat; Thanh phan Ban Kiém phiéu; théng qua Bién ban Dai
hoi, Nghi quyét Pai hdi va céc ndi dung khac tai Dai hoi (néu co);

e Biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duge ding dé thong qua
cac van dé: Béo cdo hoat dong cuia Hai dong quan tri; Bio cdo hoat dong ctia Ban Kiém
soat; Béo céo tai chinh kiém toan nam 2020; va biéu quyét théng qua ndi dung cac Td trinh
tai Dai hoi.

4.10.2 Céch thite biéu quyét

o Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét d& Tan thanh, Khong tén thanh hoac Khong ¥ kién mot
vén dé duoc dua ra bidu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc dién céc
phuong an lua chon trén Phiéu biéu quyét tuong tmg véi cac ndi dung cdn bidu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

o Khi biéu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét, mat trude cua The biéu quyét phai
duoc gio cao hudng vé phia Poan chi tich. Truomg hop dai biéu khong gio Thé bidu quyét
trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hoic Khéng y kién ctia mot van dé
thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Trudmg hop dai biéu gio cao The biéu
quyét nhidu hon mét (01) lan khi biéu quyét Tan thanh, Khong tén thanh hodic Khéng y
kién cua mot van dé thi duge xem nhu biéu quyét khéng hop 1&. Theo hinh thire biéu quyét
bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra c6 déng du diéu kién du hop/ Ban
Kiém phiéu danh ddu ma dai bidu va sb phiéu biéu quyét tuong tng cua ting ¢b déng Tan
thanh, Khong tan thanh, Khong y kién va Khong hop 1¢.

e Khi bidu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Dbi véi timg noi dung, dai bidu
chon mot trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khoéng co y kién” dugc in
sén trong Phiéu biéu quyét bang cach danh ddu “X” ho#ic “v” vao 6 minh chon. Sau khi
hoan tit tit ca ndi dung can biéu quyét ctia Dai hoi, dai biéu guri Phiéu bidu quyét vé thing
phiéu kin d dugc niém phong tai Pai hdi theo huéng dan cia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu
quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cta dai biéu.

4.10.3 Tinh hop 18 ciia Phiéu biéu quyét

o Phiéu biéu quyét hep 16 1a phiéu theo méu in sdn do BTC phat ra, khong tiy xo4, cao sira,
réch, nat,... khong viét thém ndi dung nao khic ngoai quy dinh cho phiéu niy va phai co
chir ky, dudi chit ky phai co day du ho tén duoc viét tay cta dai bidu tham du.

Trén phiéu bidu quyét, ndi dung bidu quyét (Béo cdo, Td trinh) 1a hop 1é khi dai biéu danh
ddu chon mdt (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

Tai liéu Dai hdi co dong thwong nién ndm 2021




Quy ché lam viéc Dai hpi dong co dong thuong nién nam 2021

o Phiéu biéu quyét khong hop 1€:

- Ghi thém ndi dung khac véo phiéu biéu quyét;

- Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 diu do cua
Céng ty hodc di tiy xo4, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tt ca ndi dung bidu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

4.10.4 Thé 18 biéu quyét

- Ci 01 (mdt) cd phan phd thong tuong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai bidu tham du
dai dién cho mét hodc nhiéu quyén bidu quyét s& duoc cép Thé biéu quyét va Phiéu biéu
quyét.

- Tai ngay chdt danh sach cd dong (ngay 18/03/2021) tong sé cd phin cua Céng ty la:
18.521.954 cb phan twong duong véi 18.521.954 quyén biéu quyét.

- Céc vén @ can léy biéu quyét tai Pai hoi chi dugc théng qua khi dat duoc ty 18 biéu quyét
ddng ¥ ctia it nhat 51% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Riéng mot sb trudong
hop van @ bidu quyét duge quy dinh tai Khoan 2 Didu 21 Diéu 1& Cong ty thi phai ¢6 sy ddng
¥ it nhét 65% sb ¢d phan c6 quyén tham du Pai hoi.

- Luuy:

o (b ddng/ dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khéng c¢6 quyén biéu quyét dbi voi
céc hop dong va giao dich ¢6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong béo céo
tai chinh gan nhat; cic hop ddng hodc giao dich nay chi dwoc chdp thudn khi c6 s6 ¢b
dong/ dai dién ty quyén chiém tir 65% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo
theo Khoan 4, Piéu 167, Luit Doanh nghiép 2020).

e (b dong/ dai dién uy quyén cd dong so hitu tir 51% tong sé ¢d phan cé quyén biéu quyét
trér [én hodc nguoi ¢o lién quan cua o dong do khong co quyén biéu quyét dbi véi cac hop
ddng va giao dich c6 gia tri 1on hon 10% (téng gia tri tai san Cong ty ghi trong bdo cdo tai
chinh gé“m nhét) véi ¢ dong do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat Doanh
nghiép 2020).

4.10.5 Ghi nhéin két qua biéu quyét

- TaiPai hoi, Pai hoi ddng cé dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong co y kién cua timg noi
dung va chiu trach nhiém ghi nhan, thong k& va bao cao két qua kiém phiéu biéu quyét tai
DBHBCPD.

4.11 Bau cit HDQT va BKS

- Viéc bau cir thanh vién HPQT, Ban kiém soét phai dugc thuc hién theo Quy ché bau cit thanh

vién HPQT, Ban kiém soat dugc Dai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua tai dai hoi.
4.12 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Tai liéu Dai hdi cé dong thwong nién nim 2021




Quy ché lam viéc Pai hpi dong co dong thwong nién nim 2021

Bién ban hop va nghi quyét PHPCP phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

5. THUC HIEN
- Tét ca cac dai biéu, ngudi dai dién, khdch méi tham du Pai hoi ¢6 trach nhiém tudn tha day da
céc ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cde quy dinh, ndi quy, quy ché quéan 1y hién hanh
cta Cong ty va cac quy dinh phép ludt cé li€n quan.
- Ngudi tridu tap PHDCD c6 quyén:

e Yéu cdu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phéap an ninh khéc;

e Yéu ciu co quan co thAm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc Xuat nhitng ngudi khong
tuan tha quyén diéu hanh ctia chi toa, ¢d y gdy rdi trat ty, ngin can tién trién binh thudng
cua cudc hop hodc khong tuén thu ciac yéu céu vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop
DHDCD.

- Céc ndi dung khéng duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhit 4p dung theo quy
dinh tai Piéu 1é Cong ty, Ludt doanh nghiép 2020 va cic van ban phap lut hién hanh ctia Nha
nuoc .

Quy ché nay c6 hiéu lye ngay sau khi diwoe PHPCD Cong ty biéu quyét thong qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tai ligu Pai hpi cé dong thiedng nién nim 2021




TONG CONG TY SONADEZI ~ CQNG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CANG PONG NAI - Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Déng Nai, ngay 27 thang 04 nim 2021

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP CANG PONG NAI
Tai Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2021

Kinh thuwa Quy Cé déng!

Thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) va Ban Léanh dao Cong ty C6 phan Cang Pong
Nai (PDN), t8i xin goi dén Quy vi cd déng 10i chao tran trong nhét cung 1oi chiic sirc
khoe, hanh phuc va thanh cong.

Hoi dong quan tri Cong ty bao cdo Dai hoi ddng cb dong thuong nién vé tinh hinh san
xuét kinh doanh (SXKD), hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2020; Phuong
huéng hoat déng nam 2021 va nhiém ky 2021-2026 ctia Céng ty Co phan Cang Pdng
Nai nhu sau:

A. PHAN THU NHAT
DANH GIA TINH HINH HOAT DONG

Nam 2020 trai qua cudce khing hoang kép vé y té va kinh té khi dai dich Covid-19 bung
phat va lan rong chua timg c6 trong lich sir, gdy ¢t séc manh thuc day kinh té thé giéi roi
vao suy thoai sdu. Ngoai ra, nhitng vin dé I6n khac nhu canh tranh chién luge, cing
théng chinh tri, xu thé chu nghia bao ho gia ting, su lv khat cua cac nudce [én trong cac td
chire quéc té va khu vuc, bién dbi khi hau...v.v.. tiép tuc dién bién phuc tap. kho luong.
Thé nhung, & mot gée nhin khac, nim 9070 cling ching kién nhiing didu ky diéu xay ra
tai Viét Nam.

O trong nudc, trude dién bién phtrc tap va nghiém trong cua dai dich Covid-19, Viét Nam
da hoan thanh "muc tiéu kép" vira phong, chéng dich bénh hiéu qua vura phuc hdi va phat
trién kinh té - xa hoi. Btrc tranh kinh t& nim 2020 ghi nhén nhiéu diém sang duogc cong
déng trong nude va quéc té ghi nhan. Tuy nhién, nén kinh té van déi mat v6i nhiéu kho
khan, thach thire doi hoi sw no luc va quyet tAm giai quyét, khic phuc méi co thé dat cic
muc tiéu, chi tiéu phét trién kinh té x4 hoi dé ra.

Trong dai dich, sau khi quyét dinh roi khoi Trung Quoc hodc chuyén mot phin chudi
cung (mg khoi qudc gia nay, nhiéu tdp doan 16n trén thé gidi da lua chon Viét Nam lam
diém dén. Trai qua mot nam ddi mit vi thién tai hoanh hanh va dich bénh dit dan nhat
trong 100 ndm qua, bén canh viéc chdng dich thanh cong thi viéc chdng suy thoai kinh té
ctia dat nude cling 1a mot déu 4n dic biét. K&t thiic nam 2020, Viét Nam 1a quéc gia hiém
hoi trén thé gidi c6 tang trudng kinh té duong (+) 2,91%.

Déi véi mang kinh doanh Hang tong hop va Khai thac container - Kho vén logistics trong
nudce, nam 2020 cling la ndm gdp nhiéu kho khan. Céc nha cung cap dich vu nay, trong
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d6 c¢6 PDN, phai dbi mat vdi khong it tré ngai gay anh huéng dén hoat dong san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép. Pay ciing la ndm PDN thanh cong vuot trdi trong nhiém
ki 2016 - 2020 vé tinh than, ¥ chi vuon 1én trong moi hoan canh, thir thach dé vé dich
vuot cac chitiéu dugce Dai hoi df“)ng ) dong giao pho.

Can ct tinh hinh thyuc té, Hoi ddng quan tri chia sé nhitng khé khan va thuén loi trong
nam 2020 nhu sau:

= Kho khin

L.

]

Tac dong cta dich bénh Covid-19:

o Anh huong truc tiép t6i cdc khdch hang cia cang. Viéc gidn cdch xd héi lam cho
hoat dong cia cdc nha mdy giam, nhu cdu nguyén liéu giam ddn t6i viéc tiéu thu
nguyén liéu ciing nhw dau ra bi anh hwéng nghiém trong, nguén cung mot sé6 mdt
héng bi gidn doan, cdc don vi thieong mai khéng nhdp diroc hang vé phuc vu cho cdc
khdch hang theo ké hoach.

o Viéc dp dung cdc bién phdp gidn cdch dé phong su ldy lan cua dich bénh lam
thoi gian lam thi tuc cia cdc phwong tién di qua vimg dich tang [én, thoi gian chiéem
cau cang tdang, ndng sudt khai thdc cua cau cang giam, chi phi hoat dong tdang, dan
dén viéc ting chi phi chudi cung ing logistics.

o Viéc bo tri nhdan su theo quy dinh trong thoi gian gidn cdach xda hoi lam giam
ndng sudt lao dong cua nhdn sw va ting chi phi hoat dong cua doanh nghiép.

Thoti tiét trong ndm mua bdo khdac nghiét, khi hau bién déi that thuong voi tan suat
lién tuc gay anh huong truc ti€ép dén hoat dong khai thac cang.

H¢ thong cau cang tai 2 khu vuc cang quad tai khong thé ti€ép nhan hét cac luot tau cap
cang tai mot so thot diém. Tau cua cac chu hang thuong xuyén phai cho cdu cang tu
4-6 ngay dan dén phat sinh chi phi phat doi nhét cua cha hang, gdy anh hudng rat [on
den loi nhuédn cua khach hang.

Cong tac tiép thi kinh doanh chua theo kip nhu céu khach hang, hoat dong san xuat,
cung Urng nguodn luc dé cung cap dich vu cho khach hang chua dat ky vong.

Nguon nhén lyc cua cang con thiéu hut nhan sy kinh nghiém chuyén séu vé linh vuc
logistics.

Tai khu vuc Go Déu:

Hé théng_bﬁi phuc vu hang téng hop hién tai da téi han, kha nang mé rong han ché.

Mot sb khach hang cé san luong lén thay déi chién luge str dung tau co kich ¢ tir
50.000-100.000 DWT van chuyén hang héa dé téi uu hoa chi phi. Piéu kién nay
khéng phi hop véi kha nang tiép nhan va khai thac cia Cang Go Dau.

Mot s6 khach hang cé san luong 16n thué bai dang dau tu vao du 4n khai thac cang
bién tai khu vue Phit My. Trong tuong lai gin, cac khach hang nay s& doi bai thué tai
Cang Go Déu chuyén t6i du 4n do ho dau tu dé hoat dong.

Céc ddi thu canh tranh truc tiép tai khu vuc Go Dau:
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o Cdc cdng tai khu viee Phit My dé chuyén doi cong ndng khai thdc hang tong hop,
lér cang miede sau, cdu cang lom, kha ndng tiép nhén tau 50.000 DWT, c6 trang thiét
bi khai thdac hién dai. Ngoai ra con co mot s6 cang moi xdy dung thém nhu Bason,
SSIT. ODA Thi Vai, Tong hop Sai Gon Thi Vai dd va dang hoat dong khai thdc cdc
loai hang hoa voi mire gid thép.

o Cdng Vinh Hung c6 kha ning tiép nhdn tau téi 30.000 DWT da chinh thire di vao
hoat dong tir thdng 7/2020 thu hit lirong khdch hang lon tai khu viee Nhon Trach -
G6 Déu. Cdc khdch hang néy ¢é loi thé rdt 16m vé chi phi logistics.

o Cdc bén thuy néi dia, cang méi hinh thanh ¢ Khu Viee Phii My thu hit liwong
hang ctia cdc khdch hang ddt co so san xudt tai cde KCN lién k8, tao thudn tién hon
trong viéc van chuyén va toi wu héa chi phi.

Tai khu vuc Long Binh Tén:

Canh tranh gay git v&i cac doanh nghiép cling nganh:

o Cac cang trong khu vucldn cdn déau tw thiét bi hién dai, cdi thién hé thffng quan
ly, ¢o tinh canh tranh cao, dwoc phép tiép nhdn tau 5.000 DWT thu hit heong I6n
khdch hang téng hop cua Cang Dong Nai,

o Riéng cdc bén thiy néi dia phdt trién voi chi phi dau tu thép, gid thanh dich vu
rat canh tranh, nén cdc khdch hang than chuyén tai ¢é phirong tién salan c& dudi
2.000 DWT sir dung dich vu ciia cdc bén thiy nay.

Thuén loi

PDN la Cang bién c6 thé dép ung nhu cau xuat nhap khau va van chuyén duong bo,
dwong thuy, vi tri thudn lgi trong khu vuce kinh t€ trong diém va gén cac Khu cong
nghiép ti€ém nang.

Niam 2018 Cuc Hai quan Tinh Dong Nai quyét dinh thanh 1dp va dua vao hoat dong
Dai nghiép vu 2 thude Chi cuc Hai quan Bién Hoa ¢6 tru s¢ ddt tai Cong ty CP Cang
Ddng Nai tao thuan tién cho thu tuc théng quan do6i v6i hang hoa qua cang.

Co quan quan ly nganh va dia phuong nhin nhidn dugc dinh hudéng phat trién cua
PDN trong viéc giai quyét cdc van dé kinh té xa hoi tai dia phuong va hd tro tich cuc
vi sy phat trién chung cta tinh,

Péi v6i hoat dong khai thac hang tong hop:

o Nguon hing ciia Cang Dong Nai dén tir cdc khdch hang thué bdi va hang thong
qua Cang nhwe hang long, than va cdc mdt hang truyén thong khdc déu gidam do dich
bénh Covid-19. Tuy nhién, véi luwong hang on dinh, cham soc khdch hang fot,
CBCNV Iuén cdp nhdt va trao doi thwong xuyén chién luoc phit trién cia ting
nganh hang da gép phdn tao dnh hwong tich cuc dén két qua kinh doanh nhitng ndm

qua.

Pi véi hoat dong Khai thac container - Kho van logistics:

T e e S A I R B e e e e e e e e S e IR T s e e e
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o Ngay 24/8/2020 tam dirng thu phi cdu DPong Nai, duw kién sdp ti thu phi lai tai
tram Thu Pirc - xa 16 Ha Néi s€ dan dén tinh trang tdc nghén giao théng ra/ vao
Cang Cdt Ldi tao loi thé cho Céng Dong Nai thuyét phuc khdch hang khu viee Binh
Duwong/ Tdy Ninh/ TP.HCM.

o Hién twong cdu cing qud di cua cde cang trong khu vuee do sira chita ndng cdp;
Cdng Cdt Ldi dang ket cdu cang nén mot sé khdch hang/ héng téu tim thém doi tdc
ICD khdéc (nhw Cing Péng Nai) dé dam bao tién dp hang hoa.

o Dién tich bdi tai Cang Long Binh Tdan dwoc mo rong, dap iing dicoc nhu cau ludn
chuyén container ctia khdch hang.

o Ngay cang cé nhiéu khdch hang nhén biét thwong hiéu, dich vu PDN qua cdc
chuong trinh marketing dwoc cdc co quan ban nganh, to chire kinh té, Hiép héi hé
tro

Co hoi

Thu hut dau tw: Viét Nam ngady cang c6 vi thé vimg chéc trén thi truong thé gidi.
Ngudn vén FDI duge thu hit vao ngay cang nhiéu.

Ti 1é tang trudng kinh té cao: Nhéap khau hang hoa sé ting duy tri mirc tiéu thu cao,
xuét khau cling s& tang.

Hiép dinh EVFTA c¢¢6 hiéu luc ngay 01/08/2020 va dang dugc cac cép. cdc nganh tich
cuc trién khai c6 thé gitip Viét Nam khdi phuc hoat dong xudt khau vao thi truong
Chau Au - vén 1a thi truong truyén thong I6n ctia Viét Nam.

Cai thién khung phép 1y bao gém ca B luat Hang Hai: Pay 1a co hoi tot dé xem xét
va cai cach khung phap Iy néu can thiét.

Nhiéu du an Trung tdm logistics du kién thanh ldp ¢ Pong Nai. Viing Tau. Binh
Duong, Binh Phude, Tay Ninh trong nhitng nam t6i sé€ tao su gia tang lugng hang
hoéa qua cang.

Cac nha may st thép & Mién Trung va Béc Trung bd tdp trung khai thic thi trudng
Mién Nam, dic biét 1a Déng Nam bo nén san lugng hang st dung dich vu xép do ¢
céc cang bién thude nhom 5 (TP. HCM, Pong Nai, Ba Ria — Viing Tau, Binh Duong)
cling gia tang.

Thach thirc

Kinh té thé gioi va cac xung dot dién ra rat phitc tap kho du doan (dic biét tai khu vue

Bién DPéng), anh hudng 16n dén mirc d6 luan chuyén hang hoa.

Déi v&i hoat dong khai thac Hane tdng hop:

L.

Céc cang méi dugc dau tu & khu vue Pha My, M§ Xuan va Nhon Trach c6 ngudn
von 16n, cong nghé hién dai, canh tranh truc tiép vé nguén hang téng hop véi Cang
Go DAu.

Chinh sach lién quan dén moi trurong ngay cang duge that chat, chi phi moi truong
ngay cang cao.
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Pbi vdi hoat dong Khai thac container - Kho vén logistics :

3. Chinh sach di doi cac ICD & khu vuc Truong Tho, cac ICD tim vi tri méi dé hoat
dong tap trung tai khu vuc Tan Van lam gia ting tinh canh tranh tai khu vyc nay.

4. Céc don vi kinh doanh ICD véi nhiéu nam kinh nghiém, ngudn khach hang 6n dinh,
nguén luc tai chinh doi dao, co loi thé canh tranh 16n hon so véi Cang DPong Nai.

5. Hé thong duong vanh dai dan di vao hoan thi€n, két noi véi cac cang nudce siu thudn
tién dan dén mot luong 16nm hang hoa sé di thang vé cac cang nude siu khu vuc Thi
Vai, Cai Mép.

B. PHAN THU HAI
KET QUA HOAT PONG NAM 2020
NHIEM KY 2016 — 2020

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2020:
I-1. Hoat ddng san xuét kinh doanh

Cén ct vao Nghi quyét PHDCD ngay 16/04/2020, HDQT va Ban diéu hanh da trién khai
thuc hién nhiém vu dugc giao va dat duogc két qua nhu sau:

L e K& hoach 2020 | Thuwe hién % Ty 18 % Ty 1€ so
Cag ch ticy DVE ! pHDCP giao) | 2020 hoan think eling ke
Téng doanh thu Trd 750.000 803.467 107,13% 107,34%
Loi nhuén sau thué | Trd 144.000 159.462 110,74% 116,76%
Nyp npfin sach Trd 48.600 54.035 111.18% 117.92%
(s6 phai nop)
Ty suat LNST/Von |, 36.77 40,55 110,28% 97.06%
CSH
Piu tu XDCB Trd 92.225 49561 53.74% 111.26%
Mirc tra cd tic 4
DL LTy % 30% 35% 116,00% 116,00%

Téng doanh thu thuc hién trong nam 2020 1a 803,467 ty démg, vuot 7,34% so cung
ky va vuot 7,13% so véi Nghi quyét PHDPCD giao. Trong do6, doanh thu hoat dong

SXKD la 793,587 ty déng.

Loi nhuan sau thué 1a 159,462 ty déng, vuot 16,76% so cung ky va vugt 10,74% so
vai Nghi quyét DHDCD giao.

Nganh hang téng hop:

San luong dat 6.573.595 tan, vugt 0,8% so cung ky 2019; Doanh thu dat 359,295 ty

ddng, vuot 1,27% so cung ky 2019.

- Té chire san xudt: gip nhiéu kho khan do anh huéng ctia dai dich Covid-19, nhung
két qua mang lai van dat ky vong cta nim 2020. Trong nam, Cong ty cling tién hanh nao
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vét chuén bi ludng lach thong thoang, dic biét tai khu vue Cang Go Dau, dé thuan loi don
tau lén trong ndm 2021.

Noanh Khai thac container - Kho vén logistics:

- Sén lwgng dat 824.499 teus, vuot 5,0% so cung ky 2019; Doanh thu dat 434,293 ty
dong, vuot 12,40% so ciing ky 2019.

- Trong ndm, Cang Long Binh Tan da dwa vao st dung thém 2 céu bo stre néang 40 tén,
tam v&i 29,5m cing cac thiét bi kém theo nhdm dép tng tét nhu cdu ting trudng san
luong ngay cang cao, dic biét ngudn hang tir Pdng Nai di cum cang nude sdu Cai Mép
va nguoc lai. Ddi voi hoat dong logistics, san lugng xép do trong kho tuy chi dat 205.852
tan, dat 80% so véi cing ky 2019, nhung doanh thu mang lai 12 46,802 ty ddng, vuot
36% so cung ky 2019. Nguyén nhan do trong nam Coéng ty da tdng cuong hoat ddng
nhiam da dang hoéa céc dich vu trong chudi logistics, chu trong hoat dong van tai thiy bd
tuyén Béic Nam va dich vu cude bién ndi dia & quéc té. Pay 1a mot trong nhitng hoat
déng nhiéu trién vong cho nhitng nam tiép theo.

Tdne san luong quy ddi 2 neganh hang

13.565 3
12.997
12.308
9.757
§
8.485 5
Tong hop
6.629 H5.321 6.574 6.991 Container
5673 e 6.477 (824.499 ten) Tong cong
672‘9‘1"&{ )( 784.068 teu) T
! o S = [En e
| -+ 4.084 '

B.O7s {435,738 teu)
(374,283 teu)

Nam 2016 Nam2017 Nam2018 Nam?2019 Nam 2020

Eve: Ngan dn

I-2. Céng tiac quan tri tai chinh
- Vén diéu 1é va gia tri ¢6 phiéu PDN giao dich ngay diu nhiém ky 16/03/2016 lan
luot 1a 123,480 ty dong va 40.000 dong/ cb phiéu. Tinh dén cudi nhiém ky tai ngay
31/12/2020, vén diéu 1¢ 1a 185,220 ty dong va gia tri cd phiéu 1a 77.000 ddng/ c¢b phiéu.
Su gia tang gia tri ¢d phiéu vao cudi nhiém ky cho thiy su phat trién tich cuc ctia Céng
ty. ngay cang c6 nhiéu nha dau tur trén thi truomg quan tdm dén cd phiéu PDN.

- DAi voi mang du tu tai chinh vao doanh nghiép khac, PDN dé dau tu:
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+ G6p von 13,5 ty dong (chiém 43% von didu 18 1230 ty dong) thanh lap Coéng ty CH
phan Dich vu Cang Pdong Nai.

+ Gop von 1,665 ty dong (chiém 30% vén didu 18 1a 9,157 ty ddng) thanh 1ap Cong
ty Co phan Cang Long Thanh.

+ Gop vbn 40,4 ty dong (chiém 10,1% von diéu 18 1a 400 ty ddng) thanh lap Cong ty
C0 phan Sonadezi Binh Thuén.

+ Go6p von 7,0 ty ddng dau tur tai chinh vao Cong ty C6 phin Sonadezi Chau Dirc.
- Hoach dinh dau tu, céac du an dau tu 16n trong nim déu duoc tinh todn k¥ ludng
nhdm dam bao can doi gitra tinh hiéu quéa cua du an va chi phi st dung von, ddm bao
dong tién kha dung kip thoi theo tién d6 xay dung cta du an.
- Céng tac quan ly ngudn vén luan chuyén, tinh hinh céng no luén duoc chi trong theo
ddi sat sao nham gia tang hi€u qua st dung dong ti€én va quan tri rui ro, thuc hién trich
lap du phong céc khodan phai thu theo ding quy dinh cta phép luét.
- Quan ly dong tién hiéu qua tao dugc long tin déi voi ngan hang khi cung cAp von cho
Cong ty mua sam dau tu ha tang, cau cang, trang thiét bi xép do cling nhu can doi day du
ngudn von phai boi thuong cho cac hd dan thudoc Dy an mo rong Cang Pong Nai tai khu
vuc Long Binh Tén.
- Cong tac thu hdi no ludn kip thoi dam bao ludn chuyén dong tién cho hoat dong san
xuat kinh doanh, ti 1€ ng xau thap.
- Pai 4p dung hinh thic hoa don dién tir trong toan cong ty ké tir ngay 03/12/2020 theo
dung quy dinh cua Nha nudec.
I-3. Cobng tac an toan, an ninh, vé sinh mai trwomg:
o Antoan lao dong va vé sinh méi truong:

+ Thuc hién ké hoach kiém tra. giam sat thuong xuyén. dinh ky.

+ Trién khai tap huan. tuyén tuyén, dién tép cong tac an toan lao dong, PCCC dinh
ky hang nam; Bo sung, diéu chinh cac quyét dinh, van ban lién quan dén cong tac an
toan pht hop v6i ludt va tinh hinh thuc té tai Cong ty.

o  An ninh:
+ Hang nam x4y dung ké hoach An ninh cang bién duoc Cuc Hang Hai phé duyét.
+ T6 chie dién tap an ninh cang bién theo quy dinh.
+ Phoi hgp UBND Tinh dién tip tmg clru sy ¢b dau tran.

I-4. Cong tac quan tri nhin sy doanh nghiép

- Cung ¢ va hoan thién bod may hoat dong, tuyén dung, bd nhiém mot sb vi tri chuyén
mon, sdp xép diéu chinh hop ly.

- Trién khai du an xdy dung tiéu chudn ning luc nhdm muc tiéu dénh gia dugce ning
lie doi ngli nhan sy dé sap xép, bo nhiém, dao tao va quy hoach, phat trién ddi ngti theo
chién lugc cong ty.

- Trién khai va 4p dung hé thdng lwong tinh theo KPI dam bao duoc cic yéu t6 cong
bing, minh bach, kich thich va dam bao thu nhap nguoi lao dong.
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- Cong ty xdy dung mé hinh quan ly tip trung phéan theo cac Khdi hoat dong.

- Cong tac dao tao: PDN d to chirc khoéa dao tao bd sung ki nang danh cho Giam dbc
cac don vi, Truong pho cac phong ban chirc nang va nhén vién phu trach chuyén mon
nhu “Quan tri rui ro & kiém sodt néi bo chudn quoc té COSO”, “Ldp bdo cdo tai chinh
quéc té tai Viét Nam”, “Cdp nhdt chinh sdch tién lwong, BHXH nam 2020, “Tdp hudin
cdc quy dinh vé héa c’fmz dién 1y, “Thac sy Quan tri Kinh doanh”, “Nghiép vu ddu thau
qua mang”, ** Xay dung cdc gidi phdp hiéu qua cho céng tde truyén théng néi bé”, v.v...

- Tham gia c4c hiép hoi, hoi thao quang bé thuong hiéu Cong ty, to chirc cac hoat dong
xd hoi, cac chuong trinh tén vinh thwong hiéu nham quang ba thuong hiéu cua Céng ty.

I-5. Hoat dong cong ty, cong tac xi hdi — doan thé

- Té chirc céc hoat dong van hoa trong cac su kién ctia Cong ty: cac chuong trinh thé
thao van ngh¢, phong trao do cum thi dua Tong cong ty, cac doan thé phat dong, v.v..

- Hoat dong doan thé va cong tac xa hoi: Chi bo trong sach viing manh tidu biéu, Cong
doan, Chi doan Thanh nién, Héi cuu chién binh “Trong sach vitng manh”. Dic biét, Cong
doan co s& PDN duge Tong Lién doan ting ky niém chuong “Doanh nghiép vi nguoi lao
dong cdc nam 2018, 2019, 20207,

- Nim 2019 dwgc BCH Cong doan Téng Cong ty Sonadezi cong nhdn Cong doan co
s Cong ty CP Cang Pong Nai dat danh hiéu “Viing manh xudt sdc” va duge Chu tich
UBND Tinh ting bang khen “Guong dién hinh tién tién” trong phong trao thi dua giai
doan 2015 — 2019 theo Quyét dinh khen thuong s6 3861/QD-UBND ngay 21/10/2020.

- Hang niam, cic doan thé t6 chirc nghi dudng cho ngudi lao déng va cung chinh quyén
tham gia vao cdc chuong trinh x@ hoi. Trong nam da tich cuc tham gia cac hoat dong xa
hoi nhu: Van tdm long vang: ing hd qu nan nhan chit doc da cam do Tinh phat dong:
hd trg, gilip d& chdm lo cho cac thuong binh, gia dinh liét sy; ting ho, giup do, tao diéu
kién cho cac dbi tuong c6 hoan canh kho khén.

II. Hoat dong sian xuit kinh doanh nhiém ky 2016-2020

Két thuc nhiém ky 5 nam cung vé6i su nd lue lam viée cta toan thé Ban lanh dao va CB-
CNV, PDN da vimg vang vuot qua moi kho khan, dat dugc nhiimg thanh tich xudt sic
trong hoat dong SXKD, ludn hudéng dén muc tidu phat trién manh mé& va ving bén, dat
higu qua cao ci vé kinh té, loi ich cho x4 hoi va C6 dong.

Dvt: Triéu dong
Chi tiéu . 2016 2017 2018 2019 2020
KH bHbCD 352.000 440.000 540.000 694.000 750.000
Téng
TH 430.388 525.069 670.953 748.508 803.467
doanh thu
% TH/KH 122,3% 119,3% 124,3% 107,9% 107,13%
KH bBbHBCH 49.500 64.800 81.900 116.100 144.000
Loi nhuan
sau thueé
TH 67.714 76.493 111.745 136.574 159.462
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%TH/KH 136,8% |  118,0% 136,4% 117,6% 110,74%

19% 22% 30% 25% 30 %

KH DHBCD VDL: 82.320 VDL: 82.320 VDL: 82.320 VBL: 185220 VDL: |s5.2zg

Cé tire TH (%/Trd) 22% 30% 35% 30% 35%
% TH/KH 116% 136% 117% 106% 116%

Trong qua trinh hoat ddng, cac chi tiéu doanh thu, LNST, thu nhdp binh quan va murc co
tirc déu ting manh qua cac nam. Cu thé, tinh dén cudi nhiém ky ndam 2020 so v&i 2016:

1.

Téng doanh thu ting 1,87 1in

LNST tang 2,35 lan

Thu nhdp binh quan ctia ngudi lao dong ting 1,55 lan
Mic ¢b tire chi tra tang 2,1 lan

Nang suét lao dong binh quén ting 2,07 lan

f
|
i

Nang suat lao dong binh quan

—" 8604

Tad
S
]

41
o
A

Nam 2916 Nam 2017 Nam 2018 Nam 201y

Dve: Triéu déng ndm
San lugng thuc hién 2020 so vdi ndm 2016:
+ Nganh hang tong hop: ting 1,46 lan

+ Nganh hang container: ting 2,20 lan

Hoat dong dau tw phat trién

~980.1

Nam 2020

Trong nhiém ky 2016-2020, duge su thong nhét tir HDQT dén Ban diéu hanh, nhiéu du
an dugc dau tu, nhiéu cong trinh hoan thanh duge dua vao su dung. Tong gié tri dau tu
trong 5 nam qua la 389,257 ty dong, trong do:

Nim Niim Nim Nim Nim | Tongcong
Hang muc

2016 2017 2018 2019 2020 (tj-dBng)
1. Pau tu XDCB 62,862 49,845 37,835 44,546 48,044 243,132
2. Pén bu GPMB 33,738 31,338 34,246 21,043 13,458 133,823
3. Cong tac khac (%) - 7,970 1,570 1.245 1,517 12,302
Cong (ty dong) 96,600 89,153 73,651 66,834 63,019 389,257
Cong ty Cb phan Cang Ddng Nai Page 9

— .  “las ==

L\,




(%): Bao gom Quy hoach, ldp bdo cdo nghién civu kha thi dy dn ddu tie, ddu tie thiét b
a. Diu tu xay duwng co ban:

% Khu vire Long Binh Tén:
e Niam 2016: Pua vao khai thac 2,5ha bai.

e Niam 2017: Dua vao khai thac 1,2ha bai.

e Nim 2018: Déu tu va dua vao st dung 02 ngang chup ban tu dong day nhanh
tién do tdc nghi€p va mang lai hi€u qua tich cuc cho hoat dong khai thac dich vu
container.

e Nam 2019: Dau tu va dua vao sir dung ciu cang sb 2 mo rong (5.000DWT);
Trlen khai cong trinh muong thoat nude chung; Hoan thanh céng trinh mé rng 50m
ndi lién céu cang sb 2 va clu cang sb 3.

e Nim 2020: Pau tu thém 01qcau c¢d dinh stre nang 40 tan, hé théng dién va tram
bién &p phuc vu hoat dong cuia cau; Pua vao khai thac 1,8ha bai.

% Khu vie Go DAu:
e Niam 2016: Pau tu 01 cdu ray cb dinh Macgregor strc nang 40 tin tim vdi 30m
va cac thiét bi kém theo; Dau tu hoan thanh 7,0ha bai.

o Nim 2018: Nang cap cdu cang B3 tir 15.000DWT lén 30.000DWT (giam tai) va
ciu cang A3 tir 10.000DWT lén 30.000DWT (giam tai) dua vao khai thac chinh
thirc.

e Niam 2019: Dau tu hoan thién hé thong dudng bai.
e  Nam 2020: Trién khai nao vét ludng dé xay dung bén BS.
b. Pén bu giai phéng mit biing:

Pén thoi diém nay toan du an da bdi thuong duge 161/193 hd dan véi kinh phi boi
thuong. ho tro 1a 133,823 ty dong, dién tich thu hoi 6,057 trén 8.41 ha (dat 72.02%).
D6i v6i viéce tai dinh cu, toan dy an c6 khoang 186 trén 193 ho giai toa trang phai di
chuyén chd &. Hién da duge UBND thanh phd Bién Hoa bd tri 171 16 va cho tng
trude 05 16 tai dinh cu vao khu dan cu Khu phd Binh Duong, Phuong Long Binh Tan,
56 16 tai dinh cu con thiéu Cong ty dang lién hé UBND thanh phé Bién Hoa xin duoc
b6 tri thém.

c. Cong tac quy hoach:

Tai khu vue Long Binh Tén: da thuc hién 1,182 ty déng cho cac hang muc

e Khao sat do dac ban dé dia hinh ty 1€ 1/500 giai doan 1 mo& rong dién tich
3,0295ha.

e Khao sét do dac ban db dia hinh ty 1¢ 1/500 giai doan 1 dién tich 5,0164ha
e Lap quy hoach chi tiét xdy dyng ty 1é 1/500 Cang Ddng Nai

Tai khu vuc GO Dau: da thyuc hién 2,267 ty dé‘)ng cho cac hang muc
e Khao sat do dac ban d6 dja hinh ty 1& 1/500 Cang Go Dau khu A

e  Lap hop dong nhiém vu quy hoach 1/500 Cang Go Dau khu A
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e Lap quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 Cang Go Dau khu A

o Khao st do dac ban dd dia hinh ty 18 1/500 Cang Go Dau khu B

e Lap quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Cang Gd Dau khu B
d. Lap béo cao nghién ciru kha thi dw 4n diu tu:

D4 thuc hién 1,213 ty df‘)ng cho cac hang muc:

o  Thué don vi tu vén xdy dung chién lugc cdng ty giai doan 2016-2020 (giai doan
Phan tich moi tredng va Pinh hudng chién luoc).

e Khao sat, 1ap Bao céo kinh té ky thuat cong trinh bai cdp phbi da dam dién tich
0,9 ha - bdi s6 1 Du 4n mé rong Cang Déng Nai giai doan 2B.

e Lap bdo cdo nghién cru kha thi dy 4&n m¢ rong Cang Ddng Nai giai doan 2B.

e Didu chinh Béo cdo nghién ctru kha thi Dy 4n M@ rong Cang Dong Nai giai
doan ZA

o Didu chinh Béo cdo nghién ciru kha thi Dy 4n Mo rong Cang Dong Nai giai
doan 1.

e Diéu chinh B4o cdo nghién ctru khé thi dy én Cang Go Dau B giai doan 2.
e. Diu tu thiét bi:
Tai khu vuc Long Binh Tan: da diu tu 6,248 ty dong cho cac hang muc

e Mua sam 1 xe trung chuyén container noi bd

e  Mua sdm 4 ngang ban ty dong phuc vu lam hang container
e Muasdm 01 xe nang forlift 3 tan

Tai khu vuec Go Dau: da dau tu 1,391 ty dong mua 1 xe xit nudce rira duong ap suat
cao va 1 xe quét duong nham muyc dich cdi tao moi truong trong khu vue Cang.

2. Hoat dong t6 chirc nhan su, vin hoa ¢ong ty
a. Cong tac to chirc nhan sy:

T6 chire b6 mdy hoat dong tir ndm 2016 - 2020:

Co chu phong ban ludn dugc duy tri va hoat dong hiéu qud. Ngoai ra trong ndm 2018
thanh 14p Ban Marketing truc thudc Phong kho vén logistics.

Neguon nhdn lic:

- Cang cd nguon luc ndi bo: Danh gia, sip xép céc vi tri cong viéc nhim t6i wu hoa
nguon nhan luc cong ty. TO chae cac chuong trinh dao tao, hudn luyén cac k§ nang, thay
doi tu duy déap tmg cac yéu cau ddi moi, hoi nhdp ning cao hiéu qua trong san xuat kinh
doanh va phuc vu khach hang t6t hon.

- Tuyen dung tir bén ngoai: Xy dung va thuc hién tuyén dung theo quy trinh nhim
tuyén chon dugc nhitng nhan sy ¢6 chét luong, dic biét 1a cac vi tri chu chét va cac vi tri
cong viéc can tinh chuyén mon cao, cac dich vu méi (nhan vién Kinh doanh logistics,
nhan vién diéu @6 bai container, v.v ...)

- Quan ly:

w
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e Dao tao, ap dung cic phuong phap tién tién trong quan 1y va diéu hanh céng ty.

e Xay dung ké hoach phan dau trong cong ty va giao ké hoach hang ndm nén céc

don vi da chu dong trong viéc thuc hién cac muc tiéu va ngéan sach dugc giao.
- Hién nay hau hét quan ly cic cip trong cong ty duoc dao tao ddy du cac k¥ ning
quéan 1y can thiét nhu: Ky néng ldp ké hoach, 1y thdc céng viée, kj ning ra quyét dinh,
ddnh gid nhdn vién, hudn luyén, kém cdp nhéan vién, kj ning truyén thong, v.v... Dic biét
1a quan 1y cac cép da duoc huén luyén va ap dung thuc hién cac phuong phéap quan ly
chién luge, muc tiéu cong viéc. Cac vi tri quan ly chu chdt duge dao tao thong qua khoéa
quan tri ndng cao nhu Thac sy Quan tri Kinh doanh, ngoai ra cong tic quy hoach cling
duoc trién khai va dénh gi4, diéu chinh, bd sung hang nam.

Dao tao.
- Poingii quan Iy cc cAp duge bd nhiém, diéu dong theo quy trinh.

- Céng ty rit cht trong cong tac dao tao cac k§ ning, ning luc quan ly va didu hanh
ctia quan ly céc cap trong cong ty.

- Co6 chinh sach thu hut nhén tai, dai ngd xing dang nhiing nguoi that sy ¢d niang luc
vao cac vi tri quan ly, di€éu hanh con thi€u, dong thoi hé trg dao tao ndng cao trinh dé,
ning luc cua doi ngi CB-CNV hién hitu dé kip dap img nhu cau canh tranh va phat trién
cua nganh trong tuong lai.

b. Hoat dong vin hoa - xa hoi:

- Cong ty ludn quan tdm dén doi song ciia can bd cong nhéan vien bang hinh thirc ting
qua trong dip L&, Tét, hiéu hy. tham hoi khi 6m dau, hd tro can bd céng nhan vién gip
kho khan, qua tang dip Tét ¢d truyén, Tét thiéu nhi hodc Tét Trung thu. Ngoai ra, ddi véi

cac can bd cong nhdn vién nt., cong ty cling quan tdm tang qua va chiic mung nhan dip
cac ngay Lé 8-3 va 20-10.

- (Cong tac xa hodi, dén on dép nghia ciing duoc Cong doan co so chi trong thong qua
hanh dong: Pong gop xdy dung nha tinh thuong, quy ngudi nghéo. quy chat déc mau da
cam, tdng qua cho hoc sinh ngheo. kho khan, tang qua cho cac hd ngheo, ving sau vung
xa, tham cdc trung tim nuéi dudng ngudi gia neo don. tré mod ¢oi, khuyét tat, bénh nhan
tam than va céc hoat dong dén on dap nghia, chién sy ving bién ddo... Nghia ctr nay gitp
PDN chia sé trach nhiém vdi xa hoi nhiéu hon. Trong nam toan thé CB-CNV da dong
g6p 01 ngay luong dé ho trg dong bao mién Trung bj thién tai [i lut. Téng kinh phi da hd
trg, tham gia cong tac xa hoi cong dong trong 05 nim qua nhu sau:

Pvt: Triéu dong

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Tong cong

768,0 1.120 5854 855,2 1.516 4.845

3. Thi dua khen thuwdéng va chinh sach ngwoi lao dong
a. Thi dua khen thuong:
-~ Nam 2016: dén nhan Huén chuong lao dong hang nhét do Chu tich nuée trao tang.

- Nam 2018: duoc ton vinh trong bang xép hang “Doanh nghiép tiéu biéu vi nguoi lao
dong” do Tong Lién doan Lao dong Viét Nam t6 chirc xép hang.
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- Ndm 2019: Chu tich UBND Tinh Dong Nai trao ting bang khen “Pd co thanh tich
xudt séic trong san xudt kinh doanh - déng gép vao phdt trién kinh 1é xd hoi tinh Pong
Nai”

- Nim 2019: Chu tich UBND Tinh Dong Nai trao ting c&r thi dua xudt sic.

- N'Eqn 2020: Témg Lién doan Lao dong Viét Nam trao tang Danh hiéu “Doanh nghiép
tiéu biéu vi nguoi lao dong” nam 2019 -2020.

- Nam 2020: Chu tich UBND Tinh DPdng Nai trao tang Bang Khen “Dién hinh tién tién
da cé thanh tich tiéu biéu xudt sdc trong phong trao thi dua yéu mede 05 ndm giai doan
2015 - 20207

b. Cong téc cham lo doi séng cho ngudi lao dong:

& Chinh séch dbi véi ngudi lao dong:

- Luwong: xdy dung quy ché luong theo 3P (ning luc, vi tri, két qua)

- Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong qua cdc nam (d6ng/thang/ngudi)

Nam 2016 2017 2018 2019 2020

Thu nhép binh quén | 15.420.000 | 18.020.000 | 20.192.000 | 22.030.000 | 23.855.000

= Chinh sach phu cép. phuc loi

. Céng ty déng Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép, ché d¢ nghi
phép. ché do nghi dudng — phuc héi stre khoe cho toan thé CB- CNV. Ngoai ra con ap
dung mot sb ché do, chinh sach dai ngd nham thu hut va tao sur gan bo lau dai ctia nguoi
lao dong nhu:

- Ché d trg cép kho khan thuong xuyén va dot xuat, ché do du lich, tham quan, nghi
duong, kham sttc khoe dinh ky.

- Thuc hién cac ché do hiéu hy, sinh nhat cho nguo1 lao dong.

- Tang qua ngay qudc té phu nit 8/3 & ngay phu nit Viét Nam 20/10 va Quéc té thiéu
nhi 1/6, tét trung thu.

- H6 tro nhién liéu di lai cho CB-CNV.,

Bén canh do6, Cong ty cling thuong xuyén to chirc cac hoat dong vin hoa, van nghg, thé
thao, ngay gia dinh dé CB-CNV cé co hoi giao luu va trau doi thé chat.

= Ché d06 lam viéc

- Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luit lao dong va cac quy dinh cua phéap luét,
- V& mdi truong lam viée: Vin phong lam viéc duge thiét ké thoang mat, moi trudng
than thién, luc lugng lao dong truc ti'ép dugc trang bi day di cac phuong tién bao ho lao
dong, vé sinh lao dong, cdc nguyén tac an toan lao dong dugce tudn thi nghiém ngat.

4. Cac vin dé ton tai

a. Hoat dong kinh doanh:

- Chua khai thac hét tiém luc thi truong hién hitu.

- Chua éap dung triét dé chinh sach thudong phat trong hop dong.

- Dich vu logistics phat trién chua twong xtmg véi tiém nang cta Cang.

—— LT Setmerramawe o TRt s TEEIYELE U S S e ]
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- Vi€c khai thac hiéu qua cac thiét bi va tng dung cong nghé thong tin vao quan ly
didu hanh dugc trién khai chua dat ky vong.

b. Hoat dong san Xuét:

- Quy trinh chua duogc ap dung triét dé vao thuc té.

- Ning sudt va tinh chuyén nghiép chwa dat theo ky vong.

- Chua b tri hop 1y va st dung thét hiéu qua ngudn nhan lue.

¢. An ninh, an toan:

- Chua ban hanh céc qui dinh ché tai cdc nha thau, don vi thau, thi céng thirc hién cac
bién phap dam bao an toan lao dong.

- Doi ngll gidm sat an toan lao dong clia cang chua du nhén luc kiém soat hoat dong
toan cang, chuyén mon khong dong déu.

III. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Nam 2020 ket thuc hanh trinh 10 ndm ké tir khi duoc niém yét trén San giao dich
chirng khoan TP.HCM (HOSE) vao ngay 12/10/2011v6i von diéu 1é ban dau la 82, 320 ty
ddng. Trong qué trinh phat trién, dén thang 8/2014 PDN da tang vbn dleu & tir ngudn von
cht sé hitu 1én 123,48 ty dong, dén thang 8/2019 PDN tiép tuc ting vén diéu 18 tir ngudn
vbn chil sé hitu 1én 185,220 ty dong. danh ddu mot chiang dudng phat trién trong lich sir
hon 32 nam di vao hoat dong.

1. Hoat dong trong nam 2020

1.1. Tong két cc cude hop HDQT va cac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia HDQT:

- Nam 2020 hoat dong cua HDQT da dat dugc nhiing két qua tot dep, cac Nghi quvet
Quyét dinh da luén bam sét tinh hinh thue té cua don vi va ludn co sur dong thuan rat cao
ciia HPQT. Trong nam, HDQT da té chire 05 phién hop (3 truc tiép, 2 iy y kién thanh
vién HDQT) theo ding quy dinh cua Piéu [&. ban hanh 15 Nghi quyét/Quyét dinh dé to
chtte trién khai thuc hién day di cac ndi dung theo Nghi quyét cia DPHPCP nam 2020.
Cu thé nhu sau:

) ) Ty 18
S6 Nghi quyét/ L
Stt ,. auy Ngﬁy N@l dung thong
Quyeét dinh qua
Nghi quyét HDQT , 0
L qu /igzg/NQ H%QT 06/01/2020 | - Tam tmg ¢b tic dot 1 nam 2019 e
SO U -
, | NehiquyetHBQT | 6/02/2020 | - Thong nhét thei gian t6 chite Dai hoi | 100%
s6 102020/NQ-HPQT |~ dong cb déng thudng nién ndm 2020
3 Quyet dinh HDQT 925/03/2020 | Phé duyét Quyét toan quy tién luong 100%
sb 18/2020/QD-HPQT nim 2019
4 Quyét dinh HDQT 25/03/2020 | - Phé duyét quy tién luong ké hoach 100%
56 19/2020/QD-HDQT nam 2020
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Nghi quyét HDQT

- Théng nhéit bd nhiém Nguoi phu trach

51 4 25/03/2020 ok
s0 20/2020/NQ-HDQT Quan tr1 Cong ty
6 Nghi quyét HDQT 25/03/2020 | - Théng nhét cac chi tiéu ké hoach nam
s 21/2020/NQ-HPQT | 2020
- Thong nhat théng qua phuong 4n gop
Nghi quyét HDQT von 20 (hai muoi) ty dong dé hop tac
7 . ' 25/03/2020 dau tu dw an Xay dung va kinh doanh
50 26/2020/NQ-HDQT ha ting KCN Tan Pirc, x4 Tan Dirc,
huyén Ham Tén, tinh Binh Thuén.
- Tl}éng nhét chi treong lap Dy an vay
Nghi quyét HDQT von xéy dyng Nha lam viéc phyc vu
8 L 25/03/2020 | nhu cau bd tri cac phong ban cua
50 22/2020/NQ-HDQT Céang va Khu lam viéc cua doi thu tuc
Hai quan.
- Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan
Nghi quyét IDQT & Tu van RSM Viét Nam lam don vi
9 ; ﬂb ) 25/05/2020 thue hién kieém todn Béo cdo tai chinh
50 38/2020/NQ-HDQT ndm 2020 cua Cong ty C6 phan Cang
Pong Nai
Nehi quyét HDQT - Thc‘mg nhe‘}t thot gian chot danh sach
10 " : ' 25/05/2020 co d(")ﬂg dé tién hanh tra co tuc dot 2
S0 J9/2020/NQ-HBQT (d()"[ cuéi) niam 2019
- ThonU nhat théng qua phuong an vay
_ , B VOI’l 86 ty dong tai Quy Dau tu Phét
i1 Nghi quyét HDQT 55050000 | tri€n Tinh Dong Nai dé dau tw xay 100%
s6 40/2020/NQ-HPQT | ~ - dung bén tau 30.000DWT (bén B5)
tai Cang Go Dau, xa Phudc Thai,
Huyén Long Thanh, Tinh Déng Nai
Nghi quyét HDQT - Thong nhit phuong 4n gop von 40,4 100%
3 25/05/2020 | ty dong dé thanh lap Cong ty C6 phin 0
50 41/2020/NQ-HPQT Sonadezi Binh Thuéan
- - Cu Ong Tran Van Nguyén - Pho Téng
3 Quyet dinh HDQT 25/05/2020 gidm ddc dai dién quan 1y vén gop | 100%
s6 42/2020/QD-HPQT | =~ #0041y dong dé thanh lap Cong ty Co
phan Sonadezi Binh Thuén
- Théng qua vigc ky hop dong “Vay
E von 84 ty dong dé dau tu xéy dung
1q | QuetdinhHBQT ) | béntiu30.000DWT (bén BS) tai 100%
s6 56/2020/QD-HPQT | Cang Go Dau, xa Phudc Thai, Huyén
Long Thanh, Bong Nai” voi Quy Bau
tw Tinh DPéng Nai B
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Nghi quyét HDQT - Thén0 nhit thong qua cac phuong an
1517 ' 25/11/2020 vay VOl’l bé sung phuc vu hoat dong
=0 57/2920/NQ'HBQT san xuét kinh doanh

100%

- Trong nam, cac thanh vién HDPQT va Ban kiém soat déu tham du cac cude hop
HDQT hop day du.

- PDN thyc hién t6t cac bao cao dinh ky, dot xuét va cong b thong tin dang quy dinh
cia Uy ban Chung khoan Nha nude, S¢ Giao dich Chimg khoan TP.HCM danh cho
Cong ty niém yét, khéng deé xay ra tinh trang bi nhac nhé hay phat tién.

1.2. Thuc hién giam sat Ban Toéng eiam ddc trong c¢ong tic diéu hanh:

- Hai ddng quan tri giam sat Ban Tong giam dbc trong viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Viéc trién khai t}}uc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cua HPQT ludn ding thoi gian,
kip thoi, dam bao chat luong.

- Hang thang, hang quy Ban Téng giam ddc Cong ty déu lap bdo céo tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va céc bao céo theo quy dinh ctia quy ché hoat
dong cua HDQT guri cho cdc thanh vién HDQT, kip thoi xtr ly cac cong viée xay ra thudc

tham quyén.
- Tb chic cac cude hop giao ban hang quy, so két, tong két dé thao ludn, phan tich,
danh gia moi hoat dong trong Cong ty. Tai céac budi hop., Ban Tdng gidm ddc da moi Ban

kiém soat cung tham du dé nim bat moi hoat dong va canh bdo nhiing nguy co rii ro ¢é
thé Xay ra trong toan cong ty.

1.3. Hoa! dong ctia thanh vién IDOT doc lap va két qua danh gia cua thanh vién HDOQT
doc lap vé hoat dong cua HDQT:

Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap:

- Giam sat HPQT trién khai 6 chtrc cac cude hop va ban hanh cac Nghi quy ét/ Quyét
dinh pht hop v6i cdc quy dinh cua phap luat. Diéu 18 cong ty, Quy ché quan tri cong ty.
Nghi quyét PHPCD .

- Phdi hop cac thanh vién HPQT thao ludn, danh gid ddy du, cAn than dam bao tinh
minh bach trong cac phién hop dé dua ra dinh hudng, giai phap tot nhat cho cong ty.

- Giam sat cong tac diéu hanh ciia Ban Tong giam ddc.
# Két qua danh gia cta thanh vién HPQT doc lap vé hoat dong ctia HPQT:
(DPinh kém bdo cdo ddanh gid ciia thanh vien HPOT déc ldp)

1.4. Thu lao. chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua cac thanh vién HDOT:

Trong ndm, cong ty khong phat sinh chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia cac thanh
vién HDQT. Chi phi thu lao nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu Thu nhap Ghi chit
’ : (dong/thang)
- Thu lao: Dai dién phfm von cua
1 Tran Thanh Hai Chu tich HDQT | 19.365.000d | Téng Céng ty CP Phat
- Khéng trién KCN (21%)
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hudng luong
cong ty
- Thu lao: e ——
._ , Thanhvién | 13.407.000d gz? 2;2“ Hi’:; ey
2 Huynh Neoc Tudn HPQT - Luong: gLt B o
" ) Tong Cong ty CP Phat
kiém Pho TGP 70.000.000 3 s
A : trien KCN (10%)
dong / thang
- Thu lao: Ao
‘ Thanhvien | 13.407.000d | pod Dicwhasy - -
3 Tran Van Nguyén HPQT - Luong: Tén (':Anp tv CP Phat
kiém Pho TGD | 70.000.000 | & =18 W
X . tricn KCN (10%)
dong / thang
- Thu lao: )
Thanh vien 13.407.000d | PBai dién phén von cua
o Phan Trong Diing HPQT - Khong Quy Pau tu phat trién
huong lwong | Dong Nai (3,75%)
cong ty
Thu lao:
’ Thanh vién 13.407.000d | Thanh vién HBPQT doc
5 Nguyén Tién Hung HDOT - Khong lap (DHDCD bau bd sung
huong luong | ngay 23/4/2019)
cong ty

1.5. Bdo cdo vé cac giao dich gitta cong ty voi thanh vién HDQT va nhiing ngudi co lien
quan; Giao dich giitta cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién HDOT la thanh vién sang

lap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong théi gian 3 ndm gan nhét trude thoi dieém

oiao dich:

Tén TV Chire vu
HDPQT/ TV‘ (Zhi']'c vu tfu Tén Cone tv . - ' tai Cﬁ’ng
STT | BKS/TGD tai | Cong ty niém - n e e Hop dong giao dich ty ¢o
4 ¢ giao dich %
Cong ty niém yet : giao
yét dich
Trin Thanh Chu tich Gongty LP |- Hop dong eung €ap va | pup iy
1 Hai HPQT Sonadezi su dung nudc tai Cang Go HDQT
Long Binh | Déau
Thanh vién
HPQT, Ké
& Huynh Ngoc az;tgéznt%;i gzi‘% tﬁfoif - Hop dbng sir dung dich | Cha tich
- Tuan . L. &% | yucang HPQT
chinh, Nguoi Thanh =
dai dién
CBTT

e B e T T e e S S S e e S o I e e e i

Cong ty Cd phan Cang Dong Nai
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- Hop ddng van chuyén
hang hoa/ container ndi bd
X ) n ) trong Cang Df“)ng Nai ) i
Trén Vin Thanh vién (?ong ty (?P s g s chuy Phc? Cha
3 Netyén HDQT, Pho | Dich vu Cang 1;1 op dong ven chuycn tich
TGD Péng Nai ang hoa bang container HDQT
bang duong bd tir céac
Cang/ICDs dén kho khéach
hang va nguoc lai
- Hop ddng cung tmg
dich vu lién quan dén lam
hang container
. ) Congty CP | . Hop ddng dich vu vén
4 Nguyen Ngoc Tong Gidam Tiép van S6 chuyén hang hoa ndi bd tur Chu tich
Tuén doc 1 BPong Nai |cdu tau vao kho Cang | HPQT
(Dologco) Pong Nai, vén chuyén
hang hoa bing container tir
cic cing/ ICDs dén kho
khach hang va nguoc lai
- Hop dong vay vbn dau
Quy Dau tu | tw xay dung co ban
5 Phan Trong Thanh vién Phat tr‘ié'n - Hop ddng vay von 84 ty | Giam
Diing HDQT tinh Dong | géng dé dau tw xdy dung doc
Nai bén tau 30.000DWT (bén
BS)

2

Hoat dong cua HDQT nhiém ky 2016 — 2020

HDQT gdm 5 thanh vién duge DPHDCD bau tai niam dau tién cua nhi¢m ky nam

2016-2020. Trong sudt nhiém ky. c6 thanh vién HPQT tir nhiém va mién nhiém do nghi
dé huong ché do huu tri va chuyén cong tac, DHDCD da kip thoi biu bd sung tai céc ky
hop DPai héi gan nhat dé dam bao duy tri sé lwong ddy du céc thanh vién HPQT trong
sudt nhiém ky.

HPQT da t6 chire cac cude hop va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh ding quy

dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Noi dung céc cue hop déu bam sat dinh
huoéng cua DHDCD thuong nién va tinh hinh thue t€ duge cac thanh vién HDQT thong
nhat y kién tai cac phién hop.

t'r.',}

Trong nhiém ky 2016 — 2020 ¢6 su thay doi trong Ban diéu hanh nhu sau:
Trong nam 2017: HPQT da ban hanh Nghi quyét

e NQ so 20/2017/NQ-HDQT ngay 22/03/2017 vé viée tai bd nhiém 6ng Nguyén
Ngoc Tuén giit chirc vu Tong Giam ddc diéu hanh Cong ty trong thoi han hai (02)
nam ké tir ngay 25/03/2017.

Trong nam 2018: HPQT da ban hanh Nghi quyét

o NQ s6 552018/NQ-HPQT ngay 15/11/2018 v/v téi bd nhiém Ong Trin Vin
Nguyén gitt chirc vu Pho Tong Gidm doc, thoi han ke tor ngay 06/01/2018 deén hét
nhiém ky cua HDQT giai doan 2016 - 2020.

Cdng ty CH phan Cang Pong Nai
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e NQ sb 55/2018/NQ-HDQT ngay 15/11/2018 v/v tai bd nhiém Ong Huynh Ngoc
Tuén giit chirc vu Ké toan trudng, thoi han ké tir ngay 24/12/2018 dén hét nhiém ky
cua HPQT giai doan 2016 - 2020.

= Trong nam 2019, HDQT d& ban hanh Nghi quyét
e NQ sb 12/2019/NQ- HDQT ngay 21/03/2019 v/v tai bd nhiém Ong Nguyén

Ngoe Tudn giit chirc vu Tong Gidm dbc diu hanh Céng ty, thoi han ké tir ngay
25/03/2019 dén hét nhiém ky ctia HPQT giai doan 2016 - 2020.

e NQ 50 12/2019/NQ-HDQT ngay 21/03/2019 v/v gia han thoi gian gitr chirc vy
Phé Tong Giam doc cia Ong P6 Van Sam ké tir 25/3/2019 dén ngay 31/5/2019.

e NQ s6 76/2019/NQ-HPQT ban hanh ngay 27/09/2019 v/v mién nhiém chirc vu
Ké toan truong, dong thoi bd nhiém Ong Huynh N goc Tuéin gitr chirc vu Phé Tong
giam déc va Ba Vi Thi Quynh Trang gitt chirc vu Ké toan trudng. Thoi han bd
nhiém ddi véi hai chic vu nay ké tir ngay 01/10/2019 dén hét nhiém ky ctia HDQT
giai doan 2016 - 2020.

- Qua trinh ting von dicu [¢:

Nim Cac lan VDL ting VDL liiy . I
e s o % N - 22 £ oo Ak Hinh thie ting von
phat hanh | ting von thém (ty dong) ké (ty dong)
2006 34,990 . 34.990
Phét hanh cho c6 dong
02/2008 34,990 14,010 49.000 JEaD R e
hién hiiu
06/2008 49.000 2,450 51.450 Cd phiéu thuong
; Co phiéu thuong va phat
11/2010 ; 30,870 82.320 § e e
31,450 30,87 2 hanh cho ¢6 dong hién him
08/2014 | 82.320 41.160 123,480 Langryon Srmguon ¥on
chu so hiru
’J_\: o A t\ & A A
08/2019 | 123.480 61,740 185,220 Ang vor tr ngtiot vor
chu so hitu

C.PHAN THU BA:

PHUONG HUONG HOAT PONG
NAM 2021 & NHIEM KY 2021 - 2026

1. Duw bao tinh hinh

- Tinh hinh quéc té, trong nuéce dy bao ¢ nhitng thdi co, thuan loi, kho khin, thach
thirc dan xen. Pai dich COVID-19 van tiép tuc tac dong ti€u cuc dén kinh té thé gioi va
trong nudce. Trude bdi canh d6, muc tiéu tong quét dé ra cho nam 2021 1a tap trung thuc
hién hiéu qua muc tiéu vira phong, chéng dich bénh, vira phat trién kinh té-xa hoi.

- Cung theo du bao, cac khoan ddu tu mdi vao dién than tai mot s6 nén kinh té dang
phat trién ctia Chau A giam di dang ké khi cac chinh pht 4p dung cac chinh sach nang
lugng sach, trong do co Viét Nam.

- Canh tranh trong khu vue du kién ngay cang tang cao, dic biét 1a canh tranh véi cac
Cong ty logistics chuyén nghiép ctia nudc ngoai.

Cdng ty C6 phan Cang Pong Nai Page 19




Ha ting giao thong da va dang dan hoan thién tao cho khach hang co nhiéu sy lua

chon cang giao nhén hang lam &nh hudng dén chudi van chuyén bédng sa lan ma cong ty
dang cung cap.

Su pha éié thi truong cua cac doanh nghiép nho Ié.

Su canh tranh cao vé nguén nhén luc, chit lwgng trong nganh.

Chi tiéu ké hoach nim 2021

Doanh thu: 820 ty déng

Loi nhuan trude thué: 182 ty dong

Giai phap thuc hién

Néng cao chit lrgng dich vu:

v Chi dao té chirc giao ban hang tuan/ thang/ quy/ nam dé danh gi4, phan tich, khic
phuc khiém khuyét lam giam tién do giai phong tau, hang héa trong kho bai nham cai
tién ning lye xép d& dam bao ning sudt, thoi gian xép d giao hang theo cam két voi
khach hang.

v Rut ngén thoi gian giao ca hop 1y, giam thoi gian che doi khi khéch hang lam tha
tuc tai cang nham gia tang sy hai long cta khach hang.

v Ap dung cong nghé thong tin vao quéan 1y dé giam thiéu cac tha tuc. tiét kiém thoi
gian va chi phi cho khach hang.

Chinh sach gia:

v Duy tri chinh sach gia dam bao tinh canh tranh véi cac cang 1an céan va phu hop
v6i biéu cudce clia Cang ban hanh.

v Thuc hién Chinh sdch hoa hong, chiét khdu theo dung quy ché duoc Hoi dong
Quan tri phé duyét.

Pbi voi nganh hang tdng hop

v Théng k&, phan tich va danh gia thoi gian chét khong lam hang do yéu t chu quan
hay khéch quan, x4c dinh nguyén nhén dé phéi hop lién nganh rat ngan thoi gian cho
doi cho khéach hang.

v Bb tri cong tac khai thac hidu qua cac tau hang long vao lam hang ban dém, tin
dung yéu td dé danh nhiéu thoi gian cho viée khai thac tau hang roi vao ban ngay.
Péi voi nganh Khai thac container & Kho vén logistics

v Thong ké, bdo cdo tinh chét bit thudng ctia viée luu container qua han tai Cong ty
hogc tai cang nudce sau dé kip dua phuong tién nhan hang kip thoi hodc don dbe hang
tau luan chuyén quay vong nhanh dé Cong ty khai thac hiéu qua bai chira container.

v Panh gia thudong xuyén cong tac sira chita ctia cac nha thdu dé chon nha thau cé
nang luc tot, dam bao yéu cau ctiia Cong ty nham nang cao tinh sin sang lam hang va
chat luong thiét bi xép da.

Congty C phan Cang PongNai ~~~~ Page20




4.
a.

&

v Ra soat quy trinh giao nhan container dé cai thién rit ngén dau moi lam thu tuc

giam thoi gian cho cho khach hang.

Phwong hwéng hoat dong ciia nhiém ky 2021 - 2026

Muc tiéu kinh doanh:
Téng doanh thu:
820 830

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nim 2024 Nam 2023

Drr: Tv déng
Loi nhuéan trudce thué:
230
- ] 200 =34
o 190 ~—
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2023

q

Pve: T dong

I
L

Cac nhiém vu trong tdm can thuc hién trong nhiém ky 2021-2026:

T6 chire thue hién céc chi tiéu dugc Dai hoi déng cd dong thuong nién thong qua va
trién khai thue hién cdc Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri Cong ty.

Trién khai dau tu x4y dung tai khu vire Go DAu & thuc hién cac thi tuc cdn thiét cho:
v Cdu B5 30.000DWT tgi Gé Déu B

v Déu tie mé réng kho bdi tai My Xudn, tinh Ba Rja-Viing Tau

v Khdo sdt thiét ké bén s lan 5.000DWT va bén B6 phia ha lwu Go Dau B

v’ Bé sung cong ndng mdt hang gas, xdng dau cho Céang Go Dau A va Go Dau B
Déu tu tai khu vuc Long Binh Tén:

v Ddu tu xdy dung bén sa lan 5.000DWT phuc vu cho hang container

v Khdo sdt thiét ké mé tru ddt cdu hang container réng phia ha heu Long Binh Tdn

N
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v Déu tir kho mdi ddp g nhu cau cua khdch hang, phit hop voi thi triong
v Tiép tuc dén bit & xdy dung mo réng bdi khu viee Long Binh Tdn
' Phéi-hap véi Hai quan dé thanh lgp cang cira khdu

% (Cong tac kinh doanh:
v Xdy dung biéu cudc cdc dich vu cho thué béi, xép do, vén chuyén phit hop voi thi
fruong co tinh canh tranh
v' Duy tri chdm séc nang cao chat luong dich vu dé giit chén khdch hang
v’ Khdo sdt nhu cau khdch hang méi dé mo réng thi truong v tang doanh thu dich
vu tron goi
v Trién khai dich vu chudi tron géi déi véi nganh hang téng hop cho khu viee Long
Binh Tén & Go Déu
v' Nghién citu cdc chinh sdch, cdc thé manh/ yé’u ciia déi thii canh tranh dé diéu
chinh va van dung nhdm phdt trién thi phan cua Cang
v’ Khdo st & hop tic véi doi tae dé két noi chudi tang kha nang canh tranh va quy
mé khai thdac dé don dau lwong hang qua khu vure Long Binh Tdn khi cdc ICD khu
vire Thu Pire di doi
v Lién két voi cac hang tau. Cong tv logistics dé phuc vu khdach hang véi gid ca

canh tranh va chdt lirong dich vu (6t nhet

Kinh thua qu ch donc"

Trai qua mot nam hoat dong tich cyc, PDN da gat héi duoc nhung thanh cong nhat dinh
trong viée thue hién muc ti€u phat trién bén ving, lam nén tang cho hoat dong kinh
doanh nam 2021 va céc nam tiép theo. Vi thuong hiéu duoc tao dung suét hon 32 nam
qua cung voi su d6i méi tu duy. nhan thirc va quy ét tam ctia toan Cong ty. PDN cam két
phén ddu hoan thanh xuét sac cdc chi tiéu ké hoach nam 2021. Trén co s& d6 Ban lanh
dao PDN phan déu chi tra ¢d te cho cdce cb déng & mirc cao nhat c6 thé va thuc hién day
di trach nhiém d6i véi Quy ¢d dong.

Bén canh nhimng né luc tu thén, PDN lu6n nhan dugc sy tng h, gitp d& tich cyc cia
Quy khach hang va Quy cd dong. Déy la ngudn dong luc to lon giup PDN vuot qua moi
trd ngai thir thach dé hoan thanh cac chi tiéu PHDPCD giao.

Thay mat Ban lanh dao PDN, t6i xin gui t¢i Quy cd dong long biét on sdu sic va mong
tiép tuc nhan duoc su ung hd hon nira tir Quy c6 dong.

Xin trdn trong cdm on va chuc Pai hdi thanh cong tbt dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP NAM 2020

1. T4 chirc cac cude hop HDQT:

- Céc cudc hop cua HDQT da duoc triéu tdp va thuc hién theo cac trinh tu, thu tuc
quy dinh tai Didu 1é va Quy ché quan tri cng ty. Théng bao moi hop, hd so, tai lidu
da duoc gii ddy du dén cac thanh vién HPQT, BKS du hop dé tham khao, nghién
ciu theo quy dinh. Céc ndi dung cudc hop duoc cac thanh vien HDQT thao luén,
danh gi4 ddy du va cdn thin dé dua ra nhitng dinh hudéng, giai phap t6t nhat cho
cong ty.

- Céc vin dé lién quan dén chién lugc phat trién kinh doanh, van héa doanh
nghiép va céc van dé xay dung hé théng quan ly da duge HDQT thuong xuyén xem
x€t va danh gid trong cac cudc hop dinh ky.

- Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HPQT tai cac cude hop phi hop véi céc quy
dinh ciia phap luat. Piéu Ié cong ty. Quy ché quan trj cong ty, Nehi quyét PHPCD
va phu hop véi chién luogce. ké hoach kinh doanh da duoc thong qua. Bién ban cudc

~ hop HPQT da-dwoc 1ap day-da cé chir ky cua cac thanh vien HDQT tham gia du

hop. dam bao dung hinh thitc theo quy dinh cua phap luét.

2. Giam sat Tong giam dée va cac thanh vién khac trong Ban Tong giam doc:

- HDQT da thuc hién tét viéc gidm sat cong tdc diéu hanh cua Ban Téng gidm
dbc. Cac thanh vien HDQT giir cc chirc danh trong Ban Téng gidam doc da thuong
xuyén tham du cac cudc hop giao ban dinh ky va bét thuong trong cong ty. Tir dé,
HDQT da ludn nam o tinh hinh hoat dong cua cong ty, cac quyét dinh, hoat dong,
diéu hanh cia Ban Téng gidm doc va HDQT da cé su phdi hop tét véi Ban Tong
giam dbc dé dwa ra cac quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding dén dé hoan thanh ké
hoach kinh doanh da dé ra.

- Nhin chung, cong tac giam sat ddi véi Ban Téng giam dbc duoc duy tri thuong
xuyén va chit ché, dam bao hoat dong cua cong ty én dinh, an toan, tudn thu theo
quy dinh ctua phap luét, dat duoc ké hoach do HDQT va PHDCP dé ra.

- Céac cép quan ly rt chu doéng trong cbng viéc va nd luc, quyét tim thuc hién
nhiém vu ctia ho dé hoan thanh nhiém vu dwoc giao.

- Céc cip quan Iy thudc Ban Tdng giam dbc ciing duge cac thanh vién HPQT chia
sé kinh nghiém, tham van trong nhing budi hop dinh k3.

3. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT:




- Theo ké hoach hoat dong cua HPQT, céc céng viéc cua HDQT da duoc thuc
hién trong nam 2020 tip trung dung theo Nghi quyét ciia PHDCD va tuén tht Diéu
1€ cong ty, Quy ché quén tri cong ty.

- Tét ca thanh vién HPQT ¢6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién dang vai tro cua
minh va d4 dé& xudt nhidu giai phap, dua ra céc quyét dinh ding dén, kip thoi dong
thoi tudn thi cde quy dinh phap ludt. HDQT ciing da thuc hién tét chirc ning dinh
hudng phét trién ciia cong ty, théng qua viéc hoach dinh, kiém soat va diéu chinh
céc quyét dinh chién lugc. Cac quyét sich cia Ban Téng gidm déc duoc phan tich,
phan bién va tham van tir HDQT nhdm c6 giai phap tdi wu cho lgi ich cia cong ty.

HDQT da lanh dao va quéan ly cong ty hoan thanh céc chi tiéu doanh thu va loi
nhudn ctia nim 2020, thuc hién tot nghia vu ddi véi ngén sach Nha nudc, mang lai
hiéu qua cho ¢ dong va thu nhap én dinh cho nguoi lao ddng cta cong ty.

Péng Nai, ngay -1 thang 04 nam 2021

Thanh vién Héi ddng quan tri ddc lap

Nguyén Tién Hing




TONG CONG TY SONADEZI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CANG PONG NAI Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic

Déng Nai, ngay4# thing 4 nim 2021

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP CANG DPONG NAI
Tai Dai hoi dong cb dong thwong nién 2021

Kinh giri: Pai hoi dong CH déng.

- Can ctr Diéu 16 ciia Cong ty C6 phan Cang Ddng Nai (PDN);
- Cén cir Bao cao tai chinh nam 2020 da duoc kiém todn;

- Cén cr két qua hoat dong kiém tra, giam sat va cic bao cdo hang quy cua Ban
Kiém soét trong ndm 2020.

Thyc hién chirc néng, nhiém vu cia Ban kiém soat theo Diéu 1€ cong ty va Quy
ché hoat dong da ban hanh, Ban Kiém sodt bdo cdo trude Dai hoi déng cb déng (DHDCD)
thudng nién 2020 hai ndi dung chinh gdm: Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat vé tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 va bao cdo ctia Ban Kiém soat nhiém ky

2016 —2020.

PHZ}N I: BAO CAO CfIAU BAN KIEM SOAT VE TINH HINH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2020:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Cac cudc hop ctia Ban kiém soat:

Trong ndm Ban kidm so4t da tién hanh 03 cude hop v6i cac ndi dung:
- Théng qua don tir nhiém ctia ba L& Thj Bich Loan — Truéng Ban Kiém soét;
- Thoéng qua ké hoach hoat dong, ngédn sach hoat dong cua Ban Kiém soat, phéan
cbng nhiém vu cta ting thanh vién Ban Kiém soat;

- Théng qua cac y kién dénh gia két ludn ciia cac thanh vién Ban Kiém soat trong
cac cude kiém tra gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh

cua Cong ty theo ké hoach hang quy.
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2. Ngin siach hoat djng ciia Ban kiém so4t:

Ngan sach hoat déng gom:

1. Quy lwvong cia TBKS chuyen trach 780.000.000 936.000.000

2. Thu lao cia TV.BKS 216.644.000 216.644.000
3. Chi phi di lai, luu trd ctia TV.BKS 30.000.000 0
Cong 1.026.644.000 1.152.644.000

Céc khoan lgi ich khéc: khoéng cé

3. Hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim:
3.1. Hoat dong chung

- Thuc hién cong tac giam sat hoat dong cuia Cong ty theo chirc ndng, nhiém vu
dugc quy dinh tai Diéu I¢ va Quy ché hoat dong cua BKS.

- Kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cdc quy dinh cia phép luat va Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty trong cbng tic quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong

quan trj, Téng Giam déc cong ty nam 2020, cu thé:

e Xem xét tinh phép ly, trinh tu, thu tué ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
H6i déng Quan tri, Tong Gidm dbc theo céc quy dinh ciia phép ludt va ctia Cong ty.

e Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong
cb dong thuong nién 2020 déi voi Hoi dong quan trj va Tong Giam déc.

« Kiém tra, gidm sat viéc trién khai ddu tu xdy dung co ban, mua sam tai san, dau tu
von vao céac cdng ty lién két; Quan ly tai chinh; Viéc phan phoi va str dung cic quy.

« Thdm tra Béo cdo tai chinh quy/ndm nham dénh gia tinh trung thye va hop ly cia
cac sb lidu tai chinh, dénh gia su phil hop véi cac Chuan muc, Ché d6 ké toan va chinh

sach tai chinh hién hanh cia Viét Nam.
« Kiém tra viéc cong bé théng tin ciia Cong ty theo cic quy dinh ciia Luét Ching
khoan.
« Tham gia ¥ kién, dua ra c4c kién nghi v6i Hoi déng quan tri, Ban Tong Gidm dbe
veé cac van deé lién quan dén hoat dgng cua cong ty.
- Tham dy ddy di cac cudc hop giao ban, cic cude hop Hoi ddng quan tri cong ty.
- Tham gia cac budi hdi thao, tap huén vé chuyén mén nghiép vu.

- Thuc hién cédc cdng tac khac theo chirc ndng nhiém vu quy dinh.
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3.2. Hoat déng kiém tra giam sat
a) Gidm sdt viéc tudn thu phdp ludt, chdp hanh Biéu Ié cong ty va thue hién Nghi quyét
Pai héi dong.co dong thuong nién 2020

- Hoat dong cua Cong ty trong nam tudn tha theo cdc quy dinh cia phap luat, Quy
ché noi bo vé quan tri cong ty va Bleu 16 cong ty, chép hanh ding cédc quy dinh vé cong
b6 théng tin dbi véi cong ty niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan TP. Hb Chi Minh.

- Thuc hién phén ph01 lgi nhuén, chi tra thu lao cho Héi dong quan tri, Ban Kiém
so4t nam 2019 theo ding phuong an da dugec DHDCD phé duyét.

- Trong quy 2/2020, cong ty da thyuc hién viéc trich lap/ trich bd sung cac quy cua
nam 2019 theo dung Nghi quyét PHDCDthuong nién 2020. Nhu véy, s6 du cdc quy dén
ngay 31/12/2020 nhu sau:

+ Quy dAu tu phat trién : 255.820.526.541 ddng
+ Quy khen thudng & phuc loi cia NLD g 20.467.947.379 df‘)ng
+ Qu§ thudng ca nhan, don vi hitu quan : 1.153.000.000 dong
+ Qu¥ thudng ngudi quan ly cong ty : 512.229.508 déng
+ Quy cdng tac xa hdi cong dong : 2.319.542.609d6ng
+ LNST chua phan phdi

LNST chwa phén phéi liy ké dén cudi ky trude : 37.498.440.263 dong
LNST chua phan phéi ky nay ; 95.677.176. 643 Eo_n_g

Dong thai, céng ty da thanh todn day dui tién cd tirc 2019 cho céc ¢b dong: lan 1 (ty
1€ 15%) vao ngay 27/02/2020 va 1an 2 (ty 1& 15%) vao ngay 10/07/2020; tam Gng cb tic
dot 1 nam 2020 (ty 1é 15%) vao ngay 30/3/2021.

- Lwa chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vén RSM Viét Nam kiém todn BCTC
nam 2020.
b) Giam sat HDQOT & T éng Gidm déc trong cong tac quan 1y diéu hanh
Panh gia hoat déng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da td chirc 03 cude hop dinh ky truc tiép va 02
phiéu 14y ¥ kién thanh vién Hoi ddng quan tri. Céc Nghi quyet Quyet dinh cia HDQT
ban hanh ding trinh tu, quy trinh va pht hgp véi Quy che ndi by v€ quan tri cong ty, Quy
ché hoat dong ctia HDQT; gép phan giai quyét cac van de trong tdm lién quan dén hoat

dong ctia cong ty thudc pham vi, trach nhiém va tham quyén ctia HDQT; dép ing yéu céu
trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoi dong quén trj da thao ludn va quyét dinh mot s6 vAn d& quan trong lién quan dén
hoat déng ctia cong ty nhu sau:

- Théng qua viéc chét danh sach c6 dong dé thyc hién quyén tam tmg cb tic dot 1
nam 2019 vai ty 1€ 15%/ von diéu 1€.

- Théng qua thoi gian td chirc Dai hoi dong cd dong thuémg nién nam 2020;

- Théng nhét c4c chi tiéu ké hoach nim 2020;
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- Théng qua quy luong ngudi lao dong va quy luong ngudi quan 1y nam 2019 va
ké hoach ndm 2020;

- Théng qua cic chi tiéu ké hoach nam 2020 ctia Cong ty cb phan Cang Long Thanh
va Céng ty c¢0 phan Dich vu Cang Dong Nai;

- Théng qua c4c ndi dung chi tiét va phan cong nhén sy tai Pai hoi ddng cb déng
nam 2020;

- Cong thc trién khai céc dv 4n dau tir co s& ha tE‘mg va thiét bi nam 2020;

- Vay vbn dau tu hang muc cong trinh bén B5 tai Go Dau;

- Hop tac dau tu du 4n X4y dung va kinh doanh ha ting KCN Tén Dirc — Binh
Thuén théng qua viéc gép von thanh [8p Cong ty c¢o phan Sonadezi Binh Thuén.

- B nhiém ngudi phu trach Quan tri cong ty;

- Théng qua viée chi tra ¢d tire dot 2 ndm 2019 véi t 16 15%/ vbn diéu 1é;
- Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2020;

- K& hoach chi tra thu lao cho HPQT va BKS nam 2020;

Vietcombank va Shinhan Bank;
- Ky két hop ddng vay vén 84 ty déng v6i Qu§ Déu tu Phét trién Dong Nai;
- Thué dich vu tu vin FPT t6 chtrc Pai hoi déng cb dong nam 2021 va stra dbi/ bd

Téai ky hop ddng vay vén ngin han tai Vietinbank, hop déng vay vén tai

sung Piéu 1& cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, Quy ché céngr_lg(‘) ) théng tin.
Bén canh do, HPQT thuc hién cong tac gidm sat hoat ddng cua Ban diéu hanh

trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctiia Dai hdi dong c6 dong va cac hoat dong san

xuat kinh doanh cua cong ty.

Danh gia hoat dong ciia Téng Giam dbc

Téng Giam ddc da td chue trién khai tét Nghi quyét cua Dai hoi dfmg cb dong va
Nghi quyet cua Hoi dong quan tri; chu dong dua ra cdc giai phép va dé xuat y kién vai
Hoi dong quan tri cac van de thudc thAm quyén; td chirc cac cude hop giao ban, diéu hanh
fruc tlep hoat doéng san xuét kinh doanh; hoan thanh vuot cac chi tidu ké hoach san xudt

kinh doanh nam 2020.
c) Sw phéi hop hoat dpng giita Ban Kiém sodt véi Hoi déng qudn tri, Tong Gidm déc va
cdc c6 dong:

- Ban Kiém soat dugc moi tham du cac cude hop Hoi dong quan tri va hop giao
ban.

- Céc c4n bd quan ly da phbi hop cung cip céc tai liéu, hd so gitp Ban Kiém soét
hoan thanh cong tac ki€m tra, gidm sat.

- Dbi véi cb dong: trong ndm 2020, Ban Kiém so4t khong nhan dugc don thir kién
nghi hay khiéu nai cia cO dong vé tinh hinh hoat ddng cling nhu céng tac quan tri cong

ty.
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B. BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH
NAM 2020

I. Panh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh

Thim dinh bdo cdo tai chinh

Trén co s& bdo cdo tai chinh nim 2020 cia Cong ty da duge kiém toan boi Cong
ty mKiém tpén yé tu van RSM Viét Nam thuc hién, Ban Kiém soat d& tham dinh va
thong nhat cac van deé sau:

Béo céo tai chinh ndm 2020 cia Cong ty trinh bay trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két qua
hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té ciia nam tai chinh két thuc
ciing ngay, phit hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

1. Két qua thue hién Nghi quyét ciia Pai héi dong cb dong vé ké hoach san xuit
kinh doanh:

e e el e e nam 9000 mamizlall e
1. Tbng doanh thu Trd 750.000 803.467  107,13%
2. Loi nhudn sau thué Trd 144.000 159.462 110,74%
3 —Fbng-s6 thué va-cackhoan—TFrd —48:600———— —54.035—H18% —
phét sinh phai ndp NSNN
4. Péu tu xay dung co ban Trd 92.226 60.922 66,06%
5. Cotic % 30 35 116,67%

Niam 2020 12 mét nam dic biét kho khin cua kinh té thé giéi néi chung va kinh té
Viét Nam n6i riéng do nhiéu yéu té bét loi nhu: dich bénh Covid-19, thién tai, cing thing
throng mai va cac van dé chinh tri quéc té. Kho khin véi nganh véan tai duong bién va
cang bién nira ddu nim 2020 khéng chi do khéi luong thwong mai gidm ma con bai tinh
trang thiéu nhan coéng va khong thé d6i thuy thu doan nhu thuong 1& bai cac quy dinh han
ché va céach ly dbi véi ngudi nhap khau tai cic nude. D véy, tdng doanh thu ciia Cong ty
van hoan thanh va vurot mire ké hoach, dat mire ting trudng 7,13%.

2. Tinh hinh thwe hién diu tw, xdy dung co béan:
Cac dw an tai khu vue Long Binh Tan:

- Du 4n Cang DPdng Nai (5,6 ha): tir ndm 2003 da hoan thanh va dwa vao khai théc
str dung cong trinh nhu ciu tau 5.000 DWT, nha vin phong, bai container, ... Dé mé réng
cdng sudt, quy md nham phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh, nam 2019 va nim 2020,
Céng ty d& déu tu hoan thanh ciu cang sb 2 md rong (ndi ciu K2 va K3) + thiét bj cdu cb
dinh 40T, nang cip béi container Long Binh T4n véi téng gia tri khdi lwong thire hién 1a
41,111 ty dong. Cudi nam 2020, Cong ty da 1ap hd so dau tur kéo dai cdu sé 3, dang xin
thii tuc déu tu dy kién khéi cong nim 2021.
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- Du 4n md rong Cang Ddng Nai giai doan 1 (3ha), giai doan 2A: vé co ban da
hoan thanh va dua vao khai thac sir dyung nhur bén s lan 3.000T, cdu bér cd dinh 40T/30m,
hé théng duong ndi bo, kho bai, hé théng thoat nudc, hé théng dién chiéu sang ... Trong
nam 2019 va ridm 2020, cong ty tiép tuc dau tu hoan thién cac cong trinh ha tang ky thudt
nhu tudng rao, bai cip ph01 d4 dim — bai s6 6, hé théng muong thodt nudc chung, trién
khai xdy dung nha kho s0 5.

Cac dw an tai khu viee Cidng Go Déu:

- Du 4n Cang Go Dau B giai doan 1, giai doan 2, Cang GO Déu A: Céng ty dang
tiép tuc hoan thién cac hang muc ha tang ky thudt nhu bén bai, ciu cang, dudng ndi bo,
hé thong PCCC, hé théng dién nudc. . . tién do ddu tu cac hang myc nay cén cir theo nhu
ciu thuc & va tinh hinh san xuét kinh doanh hang nim nhim dem lai hiéu qua nhét cho
cong ty. Ngay 27/02/2021, Cong ty da khdi cong du én Bén tau B5 30.000 DWT. Dy kién
sau khi hoan thanh véo cudi nam 2021, bén tau B5 s& gitp cho kha ning xép d& cla Cang
Go Déu dat tir 6 — 6,5 triéu tdn hang hod théng qua tir nim 2022.

- Hiénnay, Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng thu gom nude thai, hé théng thoat
nude, Hb rira xe; thuc hién cong tic betong ximang, betong nhya néng cho céc tuyén
dudng nodi bd clia cang, gidi quyét van dé vé sinh moi trudng va tao thuén lgi cho luu

théng ndi bd vao mua mua.

3. Tinh hinh mua sam tai san co dinh:

Gié trj d4u tu, mua sim tai san cd dinh trong ndm:

+ Nha ctra, vat kién tric - : 16.351.645.157 déng _
+ Méy moc, thiét b : 17.340.066.593 dong
+ Phuong tién vén tai, truyén din : 4.460.751.395 dong
+ Thiét bi, dung cu quén ly 3 308.919.180 dong
+ Tai san ¢b dinh hitu hinh khac : 2.866.599.736 ddng
+ Tai san ¢6 dinh vo hinh : 233.000.000 ddng
CONG : 41.560.982.061 dong
Trong ndm, cong ty ¢6 thanh Iy mét s6 tai san hu hong da khau hao hét gém:
STT Tai sdan Nguyén gia Gia tri th‘anh ly chwa bao
(ddng) gom‘ VAT
(dong)

1. | Nha vin phong Go Déu A 324.259.200
2. | Nha 4n tip thé Go Du A 45.000.000 420905
3. | Nha nghi tip thé Go Déu A 85.287.913

TONG CONG 454.547.113 9.090.909

6
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4. Hoat dong diu tw von ra ngoai doanh nghiép:
- Trong ham 2020, cong ty hop tac dau tu dy 4n Xay dung va Kinh doanh ha ting

KCN Tén Btrc — Binh Thuén thong qua viéc thanh 14p Cong ty cb phan Sonadezi Binh
Thuan v6i gié tri vén vép 40.400.000.000 dong

- Tién cb tirc trong nam nhan duoc:

STT| Tén don vi Csbcp Ty l" Gl txj vén'gop’ uli(:f];; Cjatf et e
g6p vén 2020 | 2019 | DAm2009
1 |CTCP Cing Long Thanh 274.725 30%| 1.665.000.000 40%|  38%]| 1.043.955.000
2 |CTCP Dich vu Cang Déng Nai | 1.350.000 45%| 13.500.000.000 10%|  10%| 1.350.000.000
3 |CTCP Sonadezi Chéau Birc 700.000 |  0,7%| 7.000.000.000 10%|  10%| 700.000.000
4 |CTCP Sonadezi Binh Thuan | 4.040.000 |  10,1%| 40.400.000.000
TONG CONG 62.565.000.000 3.093.955.000

II. Tinh hinh tai chinh
1. Céc chi tiéu ciia bdo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2020:

Cian o vao bdo cdo tai chinh dd dugc kiém toén cia Cong ty tai thoi diém
31/12/2020, mét so chi tiéu tai chinh trén Bang can doi ké toan nhu sau:
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CHI TIEU MA SO |Tai ngay 01/01/2020 | Tai ngay 31/12/2020
TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN 100  301.482.630.909 341.514.234.923
I Tién va cac khoan tuong duong tién 110| 214.800.418.767 172.560.103.394
II. DAu tir tai chinh ngin han 120 . 60.000.000.000
II. Céc khoan phai thu ngén han 130 85.443.854.959 107.793.959.984
IV. Hang ton kho 140 658.843.747 682.487.524
V. Tai san ngén han khac 150 579.513.436 477.684.021
B - TAI SAN DAI HAN 200| 633.413.592.418 674.551.288.692
L. Céc khoan phai thu dai han 210 - -
1. Tai séan c6 dinh 220|  390.287.637.114 |  377.961.892.752
1. B4t dong san dau tu 230 . .
IV. Tai san dé dang dai han 240|  169.541.010.046 184.344.801.999
V. DAu tu tai chinh dai han 250 22.165.000.000 62.565.000.000
|VL Tai sandai hankhac | 260 51.419.945.258 49.679.593.941
TONG CONG TAI SAN 270 |  934.896.223.327 | 1.016.065.523.615
NGUON VON
C — N¢ PHAI TRA 300| 373.148.034.978 367.415.033.623
L. No ngin han 310 220.059.981.145 245.704.027.731
II. No dai han 330|  153.088.053.833 121.711.005.892
D - VON CHU SO HUU 400| 561.748.188.349 |  648.650.489.992
L. Vén chii s¢ hitu 410|  561.748.188.349 |  648.650.489.992
1. Vén gép cia chu s& hitu 411 185.219.540.000 185.219.540.000
2. Thang du vén c¢b phén 412 74.434.806.545 74.434.806.545
8. Quy déu tu phat trién 418 192.035.741.508 255.820.526.541
11. Loi nhuan sau thué chua phén phdi 421|  110.058.100.296 133.175.616.906
_ g]tsi ;i’“a papbitlpkeden | oy, 28.113.109.345 37.498.440.263
- LNST chua phén phéi ky nay 421b 81.944.990.951 95.677.176.643
TONG CONG NGUON VON 440 |  934.896.223.327 | 1.016.065.523.615
Céng ty Cé phan Cang Pdng Nai .




2. Cic chi sb tai chinh tai thi diém 31/12/2020:
- Mot sb chi tiéu tai chinh chi yéu ctia Cong ty:

Hiéu qui sir dung tai san va quén ly von ngian han:

Hiéu qua st dung tai san - ' : o
ROE (%) 26,48% 26,35%

ROA (%) 15,33% 16,35%
Doanh thu/tbng tai san (%) 83,24% 81,35%
Phéan tich Dupont

Loi nhuan rong bién (%) 18,42% 20,09%
Vong quay tai sén (x) 0,83 0,81
Don bay tai chinh (x) 1.73 1,61
ROE (%) 26,48% 26,35%
Quan ly vén ngén han

Thanh toan hién hanh (x) 137 1,39
Thanh toan nhanh (x) 1,87 1,39
Ngay thu tién binh quan (ngay) 39 43
Ngay tra tién binh quan (ngay) 58 58

(Nguén: BCTC da dwoc kiém todn ndm 2019 va ném 2020)

Cau tric von:

Céu tradc vén
No phai tréd/tbng tai san (%)

39,91% 36,16%

No vay/Tbng tai san (%) 21,21% 18,10%
Téng tai san/Vén chl s& hivu (X) 1,66 1,57
Tai sén ngan han/Téng tai san 0,32 0,34

(Nguon: BCTC da dupc kiém todn ndm 2019 va nim 2020)
- Dénh gia vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty:
Céc chi tiéu tai chinh clia Cong ty co ban thé hién Cong ty c6 tinh hinh ti chinh tét,
bdo toan va phat trién von, str dung von hiéu qua trong hoat dng san xudt kinh doanh.
3. Tinh hinh giao dich giira Cong ty véi td chitc c6 lién quan ciia Cong ty:

Trong nam 2020, giao dich gitta cong ty véi cong ty trong do thanh vién Hoi ddng
quén tri, Téng Giam dbc (Gidm ddc), ngudi diéu hanh khac cia doanh nghiép 12 thanh
vién sang lép hodc 12 nguoi quan Iy doanh nghiép trong trong thoi gian 03 ndm gan nhét

trirde thoi diém giao dich nhur sau:
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Tén TV

HDQT/ TV | Chirevutai | qo oo ‘ g':‘(‘j‘;fl“
STT | BKS/TGP | Céngty en Long Hop ddng giao dich | 21 018
e ia % co giao dich ty co giao
tai Cong ty niém yét ;
ek dich
niem yét ‘
1 Tran Thanh Chbrfjel Sonacc:lrggiong grgguiognfu?f ‘if z(i?pér\;; Gt figh
H HPQT Binh © Go Diu e
Thanh vién
HDPQT, Pho
Huynh Ngoc TG{E’ G‘I.a T cTep Cang | Hop ddng st dung dich | Ch tich
: Tuén dbctai |y ing Thanh vu can HPQT
chinh, e 4 e
Nguoi dai
dién CBTT
- Hop dbng vin chuyén hang
i ) _ héa/ container ndi bd trong
Trn Vin Thanh vién CT(;P D;(‘:h vu | Cang Déng Nai Phé Chil
3 Neuvén HDQT, Pho Cang Dong Hop dong vén chuyén hang tich HDQT
guy TGD Nai hoa bang container bing duong '
b6 tir cac Cang/ICDs dén kho
e khach hang va ngugc lai
Hop déng cung tmg dich vu
lien quan dén lam hang
container
x 2 . CTCP Tlep Hop déng dich vu van .
4 Nguyen, Ngoc | Tong ,Glam van SO 51 Bong chuyén hang héa ni bo tr céu Chu tich
Tuén doc N 1 tau vao kho Cing Pdng Nai, HbQT
ai (Dologco) van chuyén hing héa b?mg
container tr cédc cang/ ICDs
dén kho khéch hang va ngugc
lai
" - Hop ddng vay vén ddu tr
Phan Trofig | Thinhvign | DF Dantir -\l dygea bin e
5 D... HB T Phat trién tlIlh & HO'].') dﬁng vay \"Oﬂ 84 1y Glam dOC
we Q B(;jng Nai ddng dé dau tu xay dung bén
tau 30.000DWT (bén BS5)
PHAN II: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016 — 2020
I. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2016 — 2020:
- Ban hanh Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat Cong ty;
- Phéan c6ng trach nhiém cho tirmg thanh vién;
- Lap ké hoach hoat dong va ngén sach hoat dong hang nim;
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- Thyc hién cong tac gidm sat hoat dong cua Cong ty theo chirc ning, nhiém vu dugc
quy dinh tai Piéu Ié va Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soét;

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyet DHDCP thuong nién, gidm sat hoat dong cua
Hoi dong quan tri, giam sat viéc quan ly didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia

Ban Tdng Gidm dbc;
- Xem xét tinh phép ly, trinh tu tht tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hpi
ddng quan tri va Ban Tong Giam doc trong cong tac quan ly;
- Ra so4t cac quy ché, quy dinh ban hanh tai Céng ty;
- Tham gia déng gép y kién x4y dung céc quy ché, quy dinh tai Cong ty;
- Gidm st tinh hinh diu tu x4y dung co ban, diu tu vén vao cac cong ty lién keét;
- Kiém tra hd so chimg tir, s6 séch ké toan hang quy;
- Tham du céc cude hop giao ban cia Cong ty va cac cude hop ciia HOi dong quan
tri;
- Tham gia cac lop dao tao nham phuc vu cong téc kiém tra gidm sét theo dinh huéng
cia Cong ty.
II. Tinh hinh hoat dong sdan xuit kinh doanh nhiém ky 2016 — 2020:
Nhan xét chung vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong 5 nim:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

CcHi TIRU 2015 2016 2017 2018 2019 ] 2020
tr.dong— trdong trdong————trdong———trdong———trdéng———
Doanh thu thuén ban hing
va cung cép dich vu 322.426 421.917 517.500 666.518 741.538 793.588
Tang truong (%) 30,86% 22,65% 28,80% 11,26% 7,02%
Gi4 von hang ban 214.472 287.688 365.102 466.425 511.019 545.573
(%) doanh thu 68,19% 70,55%" 69,.98%" 68,91% 68,75%
Chi phi ban hang 13.133 12.339 15.473 14.699 20.021 19.812
Chi phi quéan ly doanh nghiép 35.948 37.494 38.672 44.389 46.045 45,090
Loi nhuén trude thué (tr.ddng) 54.010 71.438 85.014 124.107 151.694 176.989
(%) doanh thu 16,93% 16,43% 18,62% 20,46% 22,30%
Téng truong (%) 32,27% 19,00% 45,98% 22,23% 16,67%

(Nguén: BCTC da kiém todn cde ndim: 2015, 2016, 2017,2018,2019, 2020)

- Hiéu qua st dung tai san:

19, 07% 19 31% 25,20% 26,48% 26,35%
ROA (%) 9,83% 9,69% 13,21% 15,33% 16,35%
Doanh thu/tng tai san binh quan (%) 61,25% 65,54% 78,78% 83,24% 81,35%
Phan tich Dupont
Loi nhudn rong bién (%) 16,05% 14,78% 16,77% 18,42% 20,09%
Vong quay tai san (x) 0,61 0,66 0,79 0,83 0,81
Hon bay tai chinh (x) 1,94 1,99 1,91 1,73 1,61
ROE (%) 19,07% 19,31% 25,20% 26,48% 26,35%

(Ngudn: BCTC di kiém todn cdc ndm 2016, 2017, 2018, 2019, 2020)

- Quén ly von, cau tric von:
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Quén ly von ngin han

Thanh todn hién hanh (x) 0,90 1,01 1,22 1,37 1,39

Thanh toan nhanh (x) 0,90 1,01 1,21 1,37 1,39

Ngay thu tién binh quén (ngay) 46 43 38 39 43

Ngay tra tlen binh quén (ngay) 55 56 55 58 58

Céu tric vén

No phai tra/tbng tai san (%) 48,89% 50,65% 44,51% 39,91% 36,16%
No vay/Téng tai san (%) 35,98% 34,36% 27,52% 21,21% 18,10%
Téng tai san/Vén chu sa hitu (x) 1,96 2,03 1,80 1,66 1,57

Tai san ngan han/Tdng tai san 0,22 0,29 0,28 0,32 0,34

(Nguén: BCTC dé kiém todn cde nam 2016, 2017, 2018, 2019, 2020)

Qua s liu trén cho théy, trong nhiém ky 2016 — 2020 méc du chiu nhiéu tac dong
chung tlr nhitng khé khan cta nén kinh té va tai chinh cta ca nudc, dac biét la trong ndm
2020 bi dnh huong boi dich bénh Covid 19 1am anh hudng dén toan cdu, gy ra nhiing xdo
tron khong luong va thi€t hai ndng né dbi véi cac mit ciia doi séng x& hoi va nén kinh té,
dat cong ddng doanh nghi€p dimg trudc nhiing thi thach kho khén chua ting c6, Cong ty
cb phan Cang Pdng Nai déu vuot ké hoach do DHDCD thuodng nién dé ra, duy tri ty 18
chia ¢6 tirc & mirc cao, céc chi tiéu tai chinh & mie tt va an toan.

Nam 2018 1a nam dét pha vé ting trudng doanh thu va loi nhuén va 1a mée danh
dau dau tién Cong ty da vuot qua cot moc 100 ty dong vé loi nhuén.

—Nam 2019, Cong ty thudc danh sdch 200 doanhmighi€p cddoanh thudugi -ty USD—— —
kinh doanh hiéu qua nhat Chéu A — Thai Binh Duong va dat danh hiéu 50 céng ty niém
yét tdt nhét Viét Nam do Forbes Viét Nam binh chon.
Nam 2020, tbe do tdng trudng chdm lai so vdi cac nam trude do anh hudng cia dai
dich Covid-19. Tuy nhién, néu dat trong béi canh nén kinh té cia nam thi sy ting trudng
ndy dang khich 1é véi su nd luc toan tAm toan luc ctia Ban 1anh dao va toan thé CBCNV
Cong ty.

80,00%
’ 4, 45,98%
60.00% > 32.27% 7 2.
! s J’ Y
e %
5 £
40,00% * _19,00% A 2223%
86% 8,80% & e
50,00 i ~16,67%
hetb 22,65%
11,2 7,02%
0,00% T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020

=== Tdng tredng LNTT (%)
= Tang trerdng doanh thu (%)

Giai doan 2016 — 2018: lgi nhuén trude thué va doanh thu cé tdc do ting trudng
cao do:
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+ Céc tai san ddu tu trong nam 2015 d& phat huy hiéu qua, nhu: bén B4 30.000
DWT va 9,3 ha bai tai khu vuc Go Dau; bén 3.000 DWT, 2ha bi container, 5.000m2 kho
tai khu vuc Long Binh Téan.

+Cong tac déu tu tiép tuc duoc ddy manh nhim néng cao ning hyc khai théc hang
hod, nhu: nang chp céu cang A3 (10.000 DWT) va B3 (15.000 DWT) Ién 30. 000 DWT
nhim t1ep nhan tau cé tai trong 16n vao cang, dau tu 7ha bai va cau Macgregor 40T dép
ung nhu chu khéch hang lon tai khu vuc Go Déu. Tai khu vire Long Binh Tan: dhu tr mo
rong cdu cang s6 2 5.000 DWT thém 50m chiéu dai cing véi cau Libherr 40T, dua vao
khai thac 5,5ha bai container nang cao khé nang canh tranh véi céc cang va ICD trong khu

vuec.
Giai doan 2019 — 2020: tbc d6 ting trudng lgi nhuan trude thué va doanh thu cham
Jai so voi giai doan 2016-2018 1a do Cong ty da hoat dong ghn hét cong suét ha ting ciu
cang, kho bai hién hitu.
Giai doan 2016-2020, tde dq ting trudng loi nhudn cao hon doanh thu 14 do Cong
ty quan ly hiéu qua nguén luc va tiét kiém chi phi quan ly.

III. Nhan xét:

- Ban Kiém soat thuc hién chirc ning, nhiém vu theo dung Piéu 1é cua Cong ty va
phéap luét quy dinh.

- Ban Kiém soat dé lam tron chiic ning, nhiém vy ma cac ch déng da tin tudng, nhat
1a thye hién nhiém vu kiém soat hoat dong kinh doanh va st dung von mdt cach cd hleu

qua. T

- Ket qua hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky 2016 — 2020 ¢6 su nd luc cia ban
than mdi thanh vién va ciing nho sy tin nhiém, hé trg va tao diéu kién cia Hoi ddng quan
tri, Ban Tong gidm ddc, cac phong/ban va toan thé CBCNV Céng ty.

IV. Kién nghi:

- Tbe d6 ting truong vé doanh thu va loi nhuén sau thué cia Cong ty c6 xu hudng
giam la do Cong ty ¢ phén Céang Dong Nai hién nay d4 hoat dong gan hét kha ning khal
théc ciu bén, kho, bai hién hitu. Dé tiép tuc nang cao cong sudt cling nhw viéc duy tri toc

d6 ting trudng vé doanh thu va lgi nhuén, Cong ty can t1ep tuc diu tu xay dung thém cau
cang, kho bai, thiét bj xép d& - trung chuyén hang hod nham néng cao ning lyc canh tranh.

- Tiép tuc ra soat, bd sung hoan thién cic quy ché, quy trinh, quy dinh quan Iy noi
bo cia Cong ty cho phi hgp vai tinh hinh phat trién nhim nang cao hiéu qua quan ly, diéu

hanh ctia Cong ty.

- Thue hién ra soat, cdp nhat, theo doi chi tiét téng chi phi déu tu xdy dung dbi vaéi
timg hang muyc cong trinh.

- Tiép tuc cong tac quén ly du dn dAu tu nhdm dam bao tién o, chi phi va chat | ugng

d6i véi cac du 4n dang trién khai thuc hién, cic du 4n méi nhu Dy 4n mé réng Cang Dodng
Nai giai doan 2B, giai doan 3 dé kip thoi van hanh dua vao khai thac sit dung.
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Thay mit Ban Kiém soét, toi xin trin trong cdm on su tin nhiém, ho tro va tao diéu
kién cia PHDCD, Hoi dong quén tri, Ban Tong giam doc Cong ty trong sudt nhiém ky
vua qua da gitp Ban Kiém soat hoan thanh t6t cong viéc cia minh.

Trén trong.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Truéng ban

- HDQT, TGD;

- Luu: VT, BKS. ,

{ oy
' ;W/r‘“fﬁL’——

Nguyén Thi Thu Trang
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TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

"V/y: Phirong dn phén phdi lpi nhudn nim 2020 va ké hoach phan phdi loi nhudn nim 2021"

Hbi dong quan tri xin y kién Pai hdi dong cd dong xem xét va bidu quyét phuong an phan phéi loi nhusn nam
2020 va ké hoach phan phdi lgi nhudn ndm 2021 nhu sau:

Phwong 4n phén phéi lgi nhufin nim 2020

STT [Néidung Ty lé S tién Ghi chil
| |Vén diéu lé ' 185.219.540.000
Il |Phan phéi Io’i nhuan | _
1 |Loi nhuan st dung dé phan phéi _71579‘461.961.643
2 |Trich Iap__ca;:quy - _ 83.568.221.000 7
2.1|Quy &ét;'m phat trién W | 40% | 63.784. 785.-6;00 _ _
| 2.2 _C;J);ventmfé'ng&phuc loi cd; nguor lao dong 1 16.540.8717;000 .
- . : - = = ¥
2.3 |Quy thwong ca nhén, don vi hiru quan 1.000.000.000
2.4 |Quy thueng nguoi quan ;y cong ty - 648 000.000 |
_ 2.5|Quy céng tac xa héi cong déng ) ;% 7717.594.620. 000 7
b 3" Lei nhuan con lai sau trich 1ap quy ”_75.893.740.643
_ 4 Loi nhuan con lai ndm trwdc chuyén sang | 37.191.837.447 .
5 |Dw kién chia cé ttrc : ;5% 64.826.839.000 i
6 |Loinhuan con;;::hwa phan phdi chuyén né;n sau 7 48.258.739.090 7




Phwong 4an phan phédi loi nhuén nim 2021

STT Noi dung Ty 18 S tién Ghi chil
I |Vdn didu 1é 185.219.540.000
Il |Phan phéi loi nhuan
— = - ===
1 Loi nhuan s dung dé& phan phéi 145.600.000.000
2 |Trich lap cac quy 76.252.000.000
2.1|Quy dau tw phét trién 40% 58.240.000.000
2.2 |Quy khen thuéng & phtc loi cta nguwoi lao dong 15.016.000.000
11%
2.3|Quy thuwdéng ca nhan, don vi h(vu quan 1.000.000.000
2.4 |Quy thudng ngwoi quan ly céng ty 540.000.000
2.5|Quy céng téc xa héi cdng déng 1% 1.456.000.000
3 Lei nhuan con lai sau trich lap quy 69.348.000.000
4 Loi nhudn con lai ndm trwdc chuyén sang 48.258.739.090
5 |Dw kién chia cb tie 35% 64.826.839.000
6 Lei nhuan con lai chwwa phan phéi chuyén ndm sau 52.779.900.090

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng thong qua./.

Péng Nai, ngay 27 thang 04 nam 2021
TM. HOI PONG QUAN TRI
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TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

“Vi: - Miec thit lao HPQT va BKS ndm 2020
- Ké hoach thit lao HDQT v BKS nam 2021
- Lirong cua Truong BKS chuyén trdach va chi phi cua BKS nam 2020
- Liwrong cua Truong BKS chuyén trdch va ngan sdach hoat déng cua BKS 2021

- Can cit Ludt Doanh nghiép hién hanh quy dinh vé thii lao va loi ich khdc ctia cde

thanh vién Hi dong quén tri va Ban kiém sodt;

- Can cik hiéng dan ciia Théng tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016;

- Can cit Piéu l¢ Cong ty,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua cc ndi dung sau:

1- Thulao HPQT va BKS nam 2020:

Can ctr két qua thuc hién nim 2020 tai Céng ty va huéng din ctia Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016, HPQT dé xuat mure thi lao cia HPQT va
BKS thuc hién nam 2020 la 1.451.520.000 d(:f)ng.

2- Ké hoach thi lao HDbQT va BKS nam 2021:

o HPQT xin v kién Dai hoi dong ¢b dong xem xét va biéu quyét vé ké hoach thu

lao ctia HDQT va BKS nam 2021 1a 1.209.600.000 dong

o Muc thu lao thue hién s€ duoc can cir vao két qua san xuat kinh doanh nam 2021

va huéng dan ctia Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

3- Tién luong cia Truong BKS chuyvén trach thuc hién nam 2020 la 936.000.000
déng; Chi phi hoat déng cua BKS (chi phi di lai va luu tra cta thanh vién BKS)
thuc hign nam 2020: khéng phat sinh.

4- Tién luong cta Trudng BKS chuyén trach va ngén sach hoat dong cua BKS nam
2021 nhu sau:

o Tién luong cla Trudng BKS chuyén trach: HDQT dé xuit miec tién lvong twong

duong véi mirc lwong clia Ké todn trudng, dong thoi cin o theo két qua san xuét

kinh doanh ndm 2021, Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va quy
dinh cia vén ban phap luét cé lién quan.

o Ngén sach hoat ddng cua BKS (bao gé\‘)m chi phi luu trg, di lai, v.v...): HDQT dé

xuit ngan sach hoat déng clia Ban kiém soat nam 2021 1a 30.000.000 dong.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua./.

Dong Nai, ngay 27 thdang 04 nim 2021

VEHOIDONG QUAN TRI
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Tai ligu hop Pai hi dong cé déng thwong nién nim 2021 (_/




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAT
_ 'wa@. Diachi: 1B-D3 Khu Phé Binh Diong — P.Long Binh Tan - TP. Bién Hoa - Tinh Déng Nai
ONCTT . PT(0251)383 2225 Fax: (0251) 383 1259 Website : www.dongnai-port.com
Gidy CNPKDN sé: 3600334112

TG TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

“V/v Lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2021

- Can cit Ludt Doanh nghiép hién hanh;
- Can cir Piéu 1é 16 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan Cang Pong Nai;
- Can cir danh sdeh cde don vi kiém todn da diroc Bé Tai Chinh va Uy ban chitng

khodn Nha miede chdp nhdn kiém todn bdo cdo tai chinh cia cde Cong ty dai ching va

16 chitc niém yét,

Héi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét phé duyét don vi

kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty Co phan Cang Pong Nai nhu sau:

1. Danh sach cdc cong ty kiém toan dé nghi:

- (Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam

- Cong tv TNHH dich vu Tu vén. Tai chinh ké todn va Kiém toan Nam Viét
(AASCN)

- Coéng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C

Pé xuat lya chon cong ty kiém todn:

2

Hoi dong quan tri kinh trinh dai hoi ddng c6 déng thong qua danh sach 3 Cong ty
kiém toan néu trén va uy quyén cho HPQT cén ctr tinh hinh thuc té lua chon mot trong
ba don vi kiém toan thuc hién bdo céo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty.

Kinh trinh dai hoi ddng c6 dong théng qua./.

Déng Nai, ngay 27 thang 04 ndm 2021

TM. HOI PONG QUAN TRI

Tai ligu hop Pai héi dong cé dong thuwong nién nim 2021
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TO TRINH
V/v: Théng qua danh sach itng cir vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026

Kinh giti: Pai hoi ddng C6 déng Cong ty C6 phin Cang Pdng Nai
Can cit:
- Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa X& hodi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Luét Ching khoan sb 54/2019/QH14 dugce Quf)c ho1 Nude Cong Hoa X& Hoi Chu NghTa
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh 155/2020/NB-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot sd didu cia Luét Chimg
khoén thong qua ngay 31/12/2020;
- Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mdt sé diéu vé quan trj cong ty
4p dung dbi voi cong ty dai ching;
- Diéu & hién hanh ctia Cdng ty CP Cang Béng Nai;
- Céc ho so dé cir/ing cw thanh vién HDQT va thanh vién BKS:
Can cr Nghi quyét HPQT s6 21/2021/NQ-HDQT ngay 23/04/2021 veé viée thong qua
noi dung té chite DPHDCP thuong nidn nam 2021;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua danh sach tng
clr vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhu sau:
1. Ung cir vién Hai ddng quan tri:
- Ong Trén Thanh Hai
- Ong Trén Van Nguyén
- Ong Huynh Ngoc Tuén
- Ong Nguyén Tién Hing
- Ong Phan Trong Diing
- Ong Déng Dodn Kién
2. Ung cir vién Ban kiém soat:
- Ba Nguyén Thi Thu Trang
- Ba Hoang Thi Thu Thuy
- C)ng Tran Quéc Nam
- C)ng Hb ST Tudn

Danh sach trich ngang dwoc dinh kém, kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng théng qua.
Déng Nai, ngay 27 thang 04 ndm 2021

Tailigu hop Poi hbi dong co dong thwong nién ndm 2021
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. CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
‘zél Dia chi: 1B-D3 Khu Phé Binh Duong — P.Long Binh Tén - TP. Bién Hoa - Tinh Dong Nai

rON e DT (0251) 3832225 Fax: (0251) 383 1259 Website : www.dongnai-port.com
Gidy CNDKDN s6: 3600334112

TO TRINH
V/v: Sira dbi, b sung Piéu 1é cong ty

Kinh givi: Pai hoi déng C6 dong Céng ty C6 phin Cing Ddng Nai
Can cir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa X4 hdi Chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Luét Chimg khoan s 54/2019/QH14 duoc Qube hoi Nuée Cong Hoa X& Hoi Chi Nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cua Luat Ching khoén

théng qua ngay 31/12/2020;

- Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng dan mét s diéu vé quan i cong tv

ap dung doi vot cong ty dai chung,

Can cur quy dinh cua phap lvuat hién hanh va yéu cau thuc tién vé to chire va hoat déng cua
cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong xem xét va théng qua viée sua doi.

b6 sung Piéu 1é cong ty dé thay thé cho Piéu 1é cong ty duoc thong qua ngay 23/04/2019.

Du thao Picu 1€ duge dang tai trén website: wwiw.dongnai-port.com cua ¢éng ty. kinh trinh

Dai hdi dong c6 dong thong qua.

Déng Nai, ngay 27 thing 04 ndm 2021

Tai ligu hop Dai hoi dong cd déng thwong nién ndm 2021




CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
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TO TRINH
V/v: Sira dbi, bo sung Quy ché néi b vé quan tri cong ty

Kinh giii: Pai hdi ddng C6 dong Cong ty C6 phan Cang Dong Nai
Can cir.

- Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nudec Cong hoa Xa hoi Cha nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Luét Chimg khoan sé 54/2019/QH14 duoc Qube hdi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sd diéu cua Luat Ching
khoan théng qua ngay 31/12/2020;

- Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng dan mot so diéu vé quan tri cong ty
ap dung dbi véi cong tv dai chiing:

- Diéu 1€ hién hanh cua Cong ty CP Cang Dong Nai.

Can cir quy dinh cua phéap luat hién hanh va yéu cau thuc tién ve to chire va hoat dong
cua cong ty. Hoi dong quan tri kinh trinh BPai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua viée
sua doi. bé sung Quy ché ndi bd vé quan tr1 cong ty dé thay thé cho Quy ché ndi bo vé quan
tri cong ty dugce ban hanh ngay 19/04/2018.

Du thao Quy ché ndi b vé quan tri cdng ty dugc dang tai trén website: www.dongnai-
port.com cua cong ty, kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong thong qua.

Dong Nai, ngay 27 thang 04 nam 2021

TM. HQI PONG QUAN TRI

o

Tai lieu hop Dai hji dong cb dong thieong nién nim 2021
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI

% Diachi: 1B-D3 Khu Phé Binh Duong — P.Long Binh Tan - TP, Bién Hoa - Tinh Déng Nai

DT:(0251) 383 2225 Fax: (0251) 383 1259 Websife : www.dongnai-port.com
Gidy CNDKDN sé: 3600334112

TO TRINH

V/v: Stra dbi, bd sung Quy ché hoat déng cia Hoi ddng quén tri

Kinh giri: Pai hdi déng C6 déng Cong ty Cd phén Cang Pong Nai

Can ctr:

Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dwoc Qube hdi nudc Cong hoa X& héi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Luat Chimg khoén sé 54/2019/QH14 duoc Qubc hdi Nude Cong Hoa X& Hoi Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sd diéu cua Luat Ching
khoan thong qua ngay 31/12/2020:

Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hwéng dan mét sé didu vé quan tri cdng ty
ap dung ddi véi cong tv dai ching:

Diéu 1€ hién hanh cua Coéng ty CP Cang Dong Nai.

Can cur quy dinh cua phdp luét hién hanh va véu cau thuc tién vé td chire va hoat dong

cua cong ty. HOi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng xem xét va théng qua viée

sura doi. bo sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tr1 dé thay thé cho Quy ché hoat dong

ctia Hoi dong quan tri duoc ban hanh ngay 06/06/2016.

Du thao Quy ché hoat déng cia Hoi dong quan tri duoc didng tai trén website:

www.dongnai-pori.com cia cong ty, kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thong qua.

Déng Nai, ngay 27 thing 04 nam 2021

Tai liéu hop Dai hoi dong cé dong thiedng nién nim 2021
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TO TRINH
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o

o, bb sung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t

- Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoe Qube hdi nuée Cong hoa Xa hoi Chit nghia
Viét Nam thdng qua ngay 17/06/2020;

- Lu#t Chimg khoan sb 54/2019/QH14 dwoc Qudc hdi Nudce Cong Hoa X& Ho1 Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/NB-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Ludt Chimg
khoan thong qua ngay 31/12/2020.
- Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng din mot so diéu vé quan tri cong ty

ap dung doi vé1 cong ty dai ching:

- Diéu I€ hién hanh cua Cong ty CP Cang Pong Nai.

Cén cur quy dinh cua phap luat hién hanh va yéu cau thuce tién vé t chie va hoat dong cua
cong ty. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua viéc stra doi.
b6 sung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat dé thay thé cho Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat duge ban hanh ngay 24/05/2016.

Du thao Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat duge ding tai trén website: www.dongnai-
port.com cua cong ty, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua.

Dong Nai, ngay 27 thdang 04 ndm 2021

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN THI THU TRANG

Tai ligu hop Dai hji dong c6 déng thuwong nién nam 2021




TONG CONG TY SONADEZI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CANG PONG NAI Péc 1ip — Tw do — Hanh phiic

Déng Nai, ngay 27 thing 04 nam 2021

THE LE VA CACH THUC BIEU QUYET TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 |

I. Muc dich :
Nhim két ludn chinh x4c cdc van dé duoc néu ra thao ludn va biéu quyét tai Dai hoi.

I1. Nouyén tic bidu quyét :

- Biéu quyét phai cong khai, truc tiép va bo phiéu.

- Quyén biéu quyét dugc tinh theo sé ¢d phén c6 quyén bidu quyét ctia cd dong hoic
dai dién dugc iy quyén du Dai hoi.

- Két qua biéu quyét duoc tinh trén tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia cd dong
du Dai hoi.

- M&i cb dong chi sir dung phiéu biéu quyét do Ban td chirc ban hanh da dugc giri
kém theo tai li€u cho moi ¢6 dong tham du Dai hoi.

- €6 ddng bidu quyét cho timg van d& bang cach danh diu vao 6 lua chon twong Urng.

I11. Cach tién hanh:

1. Quy dinh chung:
- Nhing thong tin trén Phiéu Bidu Quyét gom :
o SO DKSH: S6 CMND/Sé DKKD cua b dong tham dy Dai Hoi.
o  Sb cd phan biéu quyét: s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét tai Dai Hoi.

o (Cac van dé biéu quyét: cac van dé da duoc in sdn trong phi€u biéu quyét.

(59}

Phin loai Phiéu Biéu Quye":f:
- Phiéu biéu quyét hop 1¢ 12 phidu dam bao dong thoi cae diéu kién sau:

o La phiéu biéu quyét do Ban T6 Chire phat ra va duge dong déu ciia Cong ty Co
phan Cang Bong Nai. Phiéu biéu quyét phai con nguyén ven, khong duoc cao
stra, tdy xoa.

e (6 lua chon dénh ddu “X” hodc “v" vao 1 trong 3 6 tuong duong trong phicu
bau (6 tdan thanh, 6 khéng tdn thanh hodic 6 khéng co y kién).

- Phiéu Bi¢u Quyét khdng hop 1€:
o LaPhiéu biéu quyét khong ding quy dinh ctia Phicu biéu quyét hop 1&
o Phiéu trang,

3. Tong hop két qua:

- Ban kiém phiéu cé trach nhiém tong hop, ldp bién ban kiém phicu, théng bdo két
qua bi€u quyet cho ting van de.

- Bién ban kiém phiéu phai ghi r6 ndi dung sau cho tirng van dé:

» S0 tht tu va ndi dung ctia vin dé can biéu quyét.

s S0 phiéu tuong tng va&i s ¢d phin cé quyén bigu quyét ciia c6 dong hodc dal

dién duge ty quyén tham du PHDCD.

4 *ﬁ” Céng tv Co phan Cang Pong Nai _
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e  S6 phiéu tuong tng v6i sé ¢d phan biéu quyét hop 18, ty 18 tuong ing.
o 86 phiéu tuong tng v&i sb cb phan biéu quyét khong hop I¢, ty I€ tuong (rng.
o S phiéu twong tng v&i sé ¢b phan bidu quyét tan thanh, ty 1é tén thanh.
o S0 phiéu tuong tmg v&i sé cb phan bidu quyét khong tén thanh, ty 1& khong tan
thanh.
o S0 phidu tuong tmg véi sé cd phan biéu quyét khéng y kién, ty 18 khéng ¥ kién.
4. Két qud biéu quyét :
- Két qua bidu quyét tinh theo ty 16 phan trim duoc lam tron dén 2 sé thdp phén.
- Cac Van dé can 13y biéu quyét tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dat dugce ty 1€ bidu

quyét dong y cta it nhit 51% sb cd phin c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi tai
Dai hoi dong cé déng thudmg nién ngay 27/04/2021;

1. Bdo cdo ciia HDQOT vé két qua SXKD nédm 2020 va nhiém ky 2016-2020; ké
hoach, phwong hiréng SXKD niim 2021 vé nhiém kyp 2021-2026.

2. Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt vé viéc kiém tra gidm sdt hoat dong SXKD, gidm st
HPOT vé Tong Gidm déc trong cong tdc quan ly diéu hanh nam 2020 vé Bdo cdo
tai chinh ndm 2020 da diroc kiém todn.

3. Phucong dn phin phéi loi nhudn nim 2020, ké hoach phdn phéi lgi nhudn ndm
2021.

4. To trinh mirc thi lao cia HPOT, BKS ndam 2020 va ké hoach nam 2021; Mirc
lwong cua Truong BKS chuyeén trdch, chi phi hoat dong cia BKS ndam 2020, Licong

cua Trieong BKS chuyvén trdch va ngdn sach hoat dong ciia BKS ndm 2021,

Luea chon don vi kiém todn bdo edo tai chinh cong tyv ndm 2021.

To trinh danh sdach iing cir vién thanh vién HDOT va BKS nhiém ky 2021-2026.
Sika doi, b6 sung Quy ché néi bé vé qudn tri cong h.

Sika doi, bo sung Quy ché hoat déng cia HPOT.

Siea doi, bo sung Ouy ché hoat dong cua BKS.

° PN S W

- Riéng mot sb trudng hop biéu quvét duoc quy dinh tai khoan 2, Piéu 21 Piéu lé
Cong ty thi phai c6 sy dong v it nhat 65% sb ¢ phan c6 quyen tham du Pai hoi tai
Pai hoi déng c¢d dong thuong nién ngay 27/04/2021. Cu the:

10. Sira @6, bé sung Dieu Ié cong ty.
IV.Hiéu luc :
Céch thirc biéu quyét néu trén c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi bidu quyét thong
qua
TMLHOI B()NG QUAN TRI

7 GONG v
co PHAN
CANG-
F))NGNM

"8 7 Cong ty Cé phin Céng Déng Nai
N IB-D3, KP. Binh Ducng, Phutmg Long Binh Tan - Bign Hoa — Déng Nai
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. CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
sz,  Diachi: 1B-D3 Khu Phé Binh Duong — P.Long Binh Tén - TP. Bién Hoa - Tinh Dong Nai
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QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG HQI PONG
QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 - 2026
CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Can cii:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi Nuée Cong Hoa Xa Hpi Chii Nghia
Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chii Nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Neghij dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi 1iét thi héanh mot s6 diéu cia Ludt Chitng khodn
théng qua ngay 31/12/2020;

- Diéu 18 16 chitc vé hoat dong ciia Cong ty Co phén Cang Péng Nai,

Ban Kiém phiéu Dai hdi cong bd Quy ché dé ctr, tmg cu bau Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
soat tai Dai hoi co dong thudng nién nam 2021 Cong ty Co phan Cang Pong Nai nhu sau:

1. Giai thich thuft ngiv/tir ngir viét tit

- Congty . (Cdng ty C6 phan Cang Pong Nai

- HDQT . 61 dong quan tri

- BKS . Ban kiém soét

- BTC Ban t6 chire Pai hoi

- PHCD : Dai hoi c6 dong

- Pai biéu . (6 dong. ngudi dai dién (nguoi dugce Gy quyén)

II.  Chu toa tai dai hji:

Chu toa tai dai hoi c6 trach nhiém chu tri viée bau cir voi nhitng viée cu thé la:
- Gi6i thiéu danh séch d& ctr va tmg cir vao HDQT va BKS;
- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét céc khiéu nai vé cude bau ctr (Jvézt co)

III. Quy ché dé cit, img cir HPQT

- 86 luong thanh vién HDE) 1 05 nguoi
- Nhiém ky: 2021-2026
-S4 lugng tmg cir vien HDQT toi da: khong han ché

Tai liéu Dai hpi co dong thuwong nién nim 2021 1




Quy ché Dé cir, Ung cit, Bau cir

1. Quyén as cty, rng cir HPQT: (theo Diéu 25 Diéu 18 cong ty)

Céc c¢b déng ndm giit ¢b phiéu cd quyén biéu quyét c6 quyén gop sb quyén biéu quyét dé dé
clr cac Tmg vién Hoi dong quan tri. Co dong hodc nhém cb dong nidm gitr tir 10% dén dudi
20% téng sb co phan c6 quyén biu quyét duoc dé cir mdt (01) tng vién; tir 20% dén dudi
30% duge dé cir toi da hai (02) Gng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) tng
vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir tdi da bbn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 65% duoc
d& cir tdi da sdu (06) g vién; tir 65% trd 1én duoc d cir t6i da bay (07) ung vién. Ung ctr
vién duoce dé cir phai 6 di cac tiéu chudn néu tai muc 2 dudi day.

Trudng hop sé luong cc tmg vién Hoi dong quan tri thong qua dé ctr va img cir van khong
du s6 lwong can thiét, Hoéi dong quan tri duong nhidm cé thé dé cir thém tmg cir vién hoic to
chirc dé cir theo mot co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché ndi b vé quan tri cong ty.
Thii tuc Hoi déng quan trj dwong nhiém gidi thiéu tng vién Hoi ddng quan tri phai duoc cong
b 13 rang va phai duoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua trude khi tién hanh dé ctr theo quy
dinh phép luat.

2. Tiéu chuin ing civ vién tham gia Hoi dong quan tri: Ung cii vién tham gia HDQOT
phdi ¢6 ddy du cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép
39/2020/QH1 4, Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

a. Khong thude doi tuong quy dinh tai khoan 2 Bicu 17 cua Ludt Doanh nghiép;

b. C6 trinh d§ chuyén mdn, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh vuc,
nganh, ngh¢ kinh doanh cua Cdng ty va khong nhat thiét phai 1a c6 déng cua Cong ty:

¢. Chi duoc dong thoi la thanh vién Hoi dong quan tri tai toi da 05 cong ty khac:
d. Khong duoc 1a nguoi co quan hé gia dinh cua:
- Tong gidm doc va nguoi quan ly khac cua Cong ty;

- Nguot quan ly, nguoi ¢ tham quyén bd nhiém ngudi quan 1y ctia Tong cong ty
Sonadezi;

IV. Quy ché dé cir ing cit Ban kiém soat:

S6 lugng thanh vién Ban kiém soat: 03 nguoi

- Nhiém ky: 2021 - 2026
- 86 luong mg cir vién Ban kiém soat toi da: khong han ché
1.  Quyén dé ctv, ing cir: (theo Diéu 35 Diéu Ié cong ty)

Céac co dong nam gilr cd phiéu co6 quyéen bi€u quyét cod quyén gop s6 quyen biéu quyét dé de
cu cac ung vién BKS. C6 dong hodc nhom ¢6 dong nam gitr tor tir 10% dén dudi 25% tong so

Tai ligu Pai hoi co dong thwong nién nim 2021 2




Quy ché Dé cir, Ung cit, Biu cir PON T

cd phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) Gng vién; tir 25% dén dudi 50% duge dé
ctr thi da hai (02) Gng vién; tir 50% tro 1én duoc dé cir toi da ba (03) Gmg vién. Ung cir vién
duoc dé ctr phai c6 du céc tiéu chudn néu tai muc 2 dudi day.

Trudmg hop sb lugng céc tng vién BKS thong qua dé cir va (mg cir van khdng du sé lugng
can thiét, BKS duong nhiém cé thé dé cir thém tng ctr vién hodc td chiic dé cir theo co ché
duoc cong ty quy dinh tai Quy ché ndi by vé quan tri cong ty. Thu tuc Ban kiém soat duong
nhiém gidi thiéu ing vién Ban kiém soat phai duoc cong bd 16 rang va phai dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh d ctr theo quy dinh phap luét.

2. Tiéu chuin tng cit thanh vién Ban Kiém Soat: Ung cir vién tham gia Ban kiém sodt
phdi ¢6 ddy di cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (theo Diéu 169 ciia Ludt Doanh nghiép
39/2020/0H14)

a. Khong thude ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 cta Luat Doanh nghiép;

b. Pugce dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt,
quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phtt hgp véi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép:

¢. Khong duge [a nguoi ¢ quan hé gia dinh cua:

~

- Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va nguot quan 1y khac cua Tong cong
ty Sonadezi:

- Thanh vién Hoi dong quén tri, Tong gidm doc va nguoi quan ly khac cua cong ty;
- Nguoi dai dién phan von nha nudce tai Tong cong ty Sonadezi
- Nguoi dai dién phan von Tong cong ty Sonadezi tai cong ty:

d. Khéng phai la ngurdi quan ly cong ty; khong nhat thict phai la co dong hodc ngudi lao dong

cua cong ty;
e. Khong phai la ngudi lam viée trong b phan ké toéan, tai chinh cua cong ty;

f. Khéng phai la thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc lap thuce hién kiém toan
cac bao cdo tai chinh cua cong ty trong 03 ndm lién trudce do.

V. Nguyén tic bau cir:
- Thuc hién dung theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Quyén bau ctr dugc tinh theo so cd phan s¢ hiru, dai dién s¢ hitu. Két qua bau cir dugce
tinh trén s6 ¢6 phén cé quyén bi€u quyét cua c6 dong du hop.
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Mai lan bau ctr, mot dai bieu cd dong chi duoc stir dung mot phiéu bau twong tmg vai

s0 co phén s& hitu, dai dién s& hitu.

Ban kiém phiéu do chu toa doan dé cir va duge dai hoi thong qua. Thanh vién ban
ki€m phiéu khdng duge cé tén trong danh sach dé ctr va ting cir vao Hoi dong quan tri
hoédc Ban kiém soat.

VI. Phwong thitc bau cik:

Danh sach tmg cir vién HPQT va BKS duoc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi
day du ho va tén trén phiéu bau.

Phuong thitc bau cit: (Theo Khodn 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

e Thuc hién theo phuong thic béu don phiéu: theo d6 mdi ¢b dong cé tdng sé phiéu
bidu quyét twong tmg véi tong sé cb phan s& hitu nhan véi sb thanh vién duoc biu
ctia HPQT hodc BKS va cd dong co quyén don hét tdng sb phiéu bau ctia minh
cho mot hodc mét sé tng ctr vién.

e Mai co dong du hop duge cap mot phiéu bau ITPQT va mot phiéu bau BKS. Dai
bi¢u khi duoce phat phiéu phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu co

sai sot phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu.
e (Cach ghi Phiéu bau cu:
o Dai biéu bau sd ting vién t61 da bang so6 thanh vién can bau.

o Néu bau don toan b so6 phiéu cho mot hodc chia déu toan bd s6 phiéu cho cac
trng vién, dai biéu danh dau vao ¢ "Bau don phi¢u” cua cac ung vién tuong

Ung.

o Neéu bau so phi¢u khong déu nhau cho timg tng vién, dai biéu ghi ré s6 phi¢u

bau vao 0 “So phiéu bau™ cua céc Umg vién tuong ung.
Luuy:

Trong trudong hop dai biéu vira danh dau vao 6 “Bau don phiéu” vira ghi so lugng ¢ 6
50 phiéu bau thi két qua lay theo so lugng phi€u ¢ 6 “so phiéu bau”.

Phiéu bau cur s& dugc bo vao thung phiéu dd dugc niém phong trude khi tién hanh
kieém phiéu.

Phiéu bau hop 1¢: 1a phiéu bau theo mau in san do ban t6 chitc phat ra, khong tay xoa,
cao stra, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.
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Céc phi€u bau sau day sé duoc coi la khong hop 1€:
e Ghi thém ndi dung khac vao phi€u bau;
e (Gach tén céc Ung cir vién;

e Phiéu bau khong theo mau in san do ban td chitc phat ra, phiéu khéng cé dau treo
ctia cong ty, hodic da tay xo4, cao stra, viet thém ndi dung khac ngoai qui dinh cho

phiéu bau;
e S0 Umg vién ma dai biéu bau 1én hdn s lugng thanh vién can bau;

e Phiéu cb tong so phiéu bau cho cac ing cur vién cuia cdc dai biéu 1on hon tong so

phiéu dugc phép bau;
e Khong cé chit ky cua dai biéu tham du.
Viéc kiém phiéu: Tién hanh dudi sy gidm sat cta dai di¢n cd dong (néu can).

Sau khi viée bo phiéu két thie. viée kiém phiéu s€ duge tién hanh dudi sy giam sat

cua Ban kiem phiéu.

Ban kiém phiéu ¢é trach nhiém lap bién ban kiém phiéu. cong bo két qud va cling v

chu toa doan giai quyét cac thiac mac, khiéu nai cua ¢ dong (néu co).

Phiéu bau ctr sau khi kiém s& duoc luu trit theo quy dinh va ma ra theo véu cau cua

F:

ty.

TS

Pai hoi co dong cua con

VII. Nguyén tac trang cw lua chon cde trng ewr vién:

Nguoi tring ct duge xac dinh theo so phiéu duoe bau tinh tlr cao xudng thép, bat dau
tlr ing cur vién co s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du so6 thanh vién cén bau.

Truong hop co tir hai (02) tng cur vién tre 1én dat cling s6 phi¢u duge bau nhu nhau
cho thanh vién cudi ctng thi s& tién hanh bau lai trong s6 cdc ting ctr vién co so phieu

dugce bau ngang nhau.

Néu két qua bau ctr lan mot khéng du so lugng cén bau thi s€ duoc tien hanh bau ctr

cho dén khi bau du so lugng thanh vién can bau.

VIII. Ho so tham gia dé cit, tng ¢ dé bau vao HPQT, BKS:

Ho so tham gia tmg cir, d& cir d& bdu vao HPQT va BKS bao gdm:

Don xin tmg cir/dé cir dé bau vao HPQT va BKS (theo mdu)
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- So yéuly lich (theo mau )
- Ban sao cac gidy t& sau: CMND/HS chiéw/Ho khau thuong tri (néu cd)
- Céc bang cép chimg nhén trinh d6 vin hoa vé trinh dd chuyén mén (néu cd)

- Gidy x4c nhan ty 1& s& hitu ctia c6 déng/ nhém cé déng thoa man didu kién d& cir nhu
trong diéu 1& cong ty quy dinh.

- Ngudi dé ctr vaio HDQT va BKS phai chiu trach nhiém trudce phap ludt, trude Pai hoi
ddng cd dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé ndi dung trong hd so ctia minh.

Hb so xin giri v& Cong ty Cb phan Cang Pong Nai truée 17h00 ngay 15/04/2021 theo dia chi
sau.

v' Cbng ty C6 phan Cﬁnglf)ﬁng Nai - Phong Hanh chinh Téng hop
V" Bia chi: 1B-D3 Khu Phé Binh Duong — P.Long Binh Tén - TP. Bién Hoa - Tinh
Pong Nai / 8§06 dién thoai: (0251) 383 2225 Fax: (0251) 383 1259

Trén dédy la toan b quy ché Umg cir dé cir thanh vién dé bau vao Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat Cong ty C6 phan Cang Pong Nai tai Dai hoi co dong thuong nién nam 2021 cia Cong ty

0 phian Cang Pong Nai kinh trinh Pai hdi co dong xem xét thong qua.

Quy ché bau cir nay ¢6 hiéu lye thwe hién ngay sau khi dwoe Pai hoi ¢6 dong thong qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI
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